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Projektas ,AI-ADU - Dirbtinis intelektas suaugusiujy

) Svietime: kelio j ateitj tiesimas” siekia jgalinti suaugusiyjy

% =% Svietimo teikéjus ir specialistus naudoti dirbtinj intelektg
(D) kaip skaitmeninés transformacijos, inovacijy ir

=0 jtraukties jrankj. Projekte, subdrus partnerius iS Kipro,

Al-ADU Lietuvos, Italijos ir Graikijos, remiamas dirbtinio intelekto
BUILDING PATHS kompetencijy ugdymas tarp suaugusiyjy mokymosi ir
TO THE FUTURE Svietimo  (ALE) sektoriuje  dirbanciy pedagogu,

instruktoriy ir administracijos darbuotojy.

Bendradarbiaujant kuriant dirbtinio intelekto
kompetencijy sistemg, miSraus mokymosi programg ir
" praktinius isteklius, AI-ADU skatina atsakingg, etiskg ir
RN Co-funded by o L : : : ..
£ . strateginj  dirbtinio intelekto jrankiy naudojimg
L the European Union A : . e
suaugusiyjy Svietime. Projektas reaguoja j neatidélioting
jgudZiy kélimo poreikj skaitmeniniame amziuje ir padeda
suaugusiyjy mokymosi organizacijoms tapti labiau
pasirengusioms ateiciai, teisingesnéms ir
inovatyvesnéms.

Daugiau informacijos: https://aipaths.eu

Paskelbta 2025 m. AI-ADU konsorciumo. Kaip ,Al-ADU - Dirbtinis intelektas suaugusiyjy Svietime:
kelio | ateitj tiesimas” ,Erasmus+ KA2" bendradarbiavimo partnerystés projekto dalis
(https://aipaths.eu/). © AI-ADU konsorciumas, 2025 m.
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Sis leidinys prieinamas atvirosios prieigos salygomis pagal ,Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 International” licencijg (CC BY-SA 4.0) https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0

Naudodamiesi Sio leidinio turiniu, vartotojai sutinka laikytis ,Creative Commons” licencijoje nurodyty
naudojimo salygy.

Finansuojama Europos Sajungos léSomis. Sis karinys atspindi tik autoriaus nuomone, todél

Nacionaliné agentdra ir Europos Komisija negali bati laikomos atsakingomis uz jame pateiktg
informacija.

Dizainas ir maketavimas: DOREA Svietimo institutas. Skelbiama tik internete.
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APIE N [
PROJEKTA ¥

+Al-ADU - Dirbtinis intelektas suaugusiyjy Svietime: kelio | ateitj
tiesimas” yra novatoriSka ,Erasmus+” iniciatyva, skirta suteikti
suaugusiyjy Svietimo jstaigoms ir jy darbuotojams, tiek déstytojams,
tiek administracijos darbuotojams, Ziniy, jrankiy ir kompetencijy,
reikalingy iSnaudoti transformacinj dirbtinio intelekto (DI) potenciala.
DI toliau kei¢iant madsy gyvenimo, darbo ir mokymosi btdg, Sis
projektas siekia uZztikrinti, kad suaugusiyjy Svietimas neatsilikty, o
tapty skaitmeninés transformacijos lyderiu.

Dirbtinis intelektas nebéra tolima ateities koncepcija - daZnai
nematomas, jis jau integruotas | musy kasdienj gyvenimg per
iSmaniuosius telefonus, internetines paslaugas ir vis dazniau per
Svietimo technologijas. Nepaisant to, daugelis suaugusiyjy Svietimo
paslaugy teikéjy vis dar néra pasirenge pritaikyti savo paslaugas prie
dirbtinio intelekto teikiamy galimybiy ir iSStkiy. Kadangi suaugusiyjy
dalyvavimas mokymesi visg gyvenimg vis dar neatitinka ES tiksly, labai
svarbu veikti dabar ir kurti patrauklesne, jtraukesne ir | ateitj
orientuotg mokymosi aplinka.
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Taikydamas visapusiskg ir jtrauky poziarj, AlI-ADU sprendZia §3j
neatidéelioting poreikj, remdamas pedagogus, institucijas ir
suinteresuotgsias Salis jy skaitmeninéje evoliucijoje. Projektas pateikia
pagrindinius rezultatus, jskaitant novatoriskg dirbtinio intelekto
kompetencijy sistemg skaitmeninés transformacijos specialistams,
misraus mokymosi programg, skaitmeninés transformacijos eksperty
tinklg ir jvairias veiklas, pavyzdziui, tikslines diskusijy grupes,
internetinius seminarus ir sklaidos renginius.

‘N SCOC

Suteikdamas suaugusiyjy Svietimo specialistams dirbtinio intelekto
rastingumo ir strateginiy jrankiy, projektas ne tik stiprina individualius
gebéjimus, bet ir suteikia organizacijoms galimybe permastyti savo
administracinius ir Svietimo procesus. Sis dvigubas démesys Zmogaus ir
institucijy vystymuisi daro AI-ADU unikalia ir | ateitj orientuota
iniciatyva.  Galiausiai  AI-ADU  siekia  skatinti  novatoriskesne,
prieinamesne ir veiksmingesne suaugusiyjy Svietimo sistemg, kuri
padéty visiems besimokantiesiems, nepriklausomai nuo amZiaus,
kilmés ar gebéjimy, jy mokymosi visg gyvenimg kelionéje.

‘"W 9¢0¢



PROJEKTO
PARTNERIAI

Projekto sékme lemia jvairiapusé ir viena kitg papildanti partnerysté, kurig
koordinuoja VS] ,Socialiniy inovacijy centras” (SIC) i$ Lietuvos. SIC yra gerai Zinomas
suaugusiyjy Svietimo centras, turintis didele patirtj socialinio darbo, neformaliojo
Svietimo ir ES projekty jgyvendinimo srityse. Turédamas stiprig specialisty komandg ir
savanoriy tinklg, SIC bendradarbiauja tiek su ekspertais, tiek su pazeidziamomis
grupémis, jgyvendindamas novatoriskas socialines iniciatyvas ir mokymo programas,
kurios kasmet pasiekia daugiau nei 2000 besimokanciyjy.

DOREA teikia aukStos kokybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tarptautiniy
mokymy paslaugas daugiau nei 12 Saliy, sidlydama daugiau nei 45 kursus, skirtus
jvairiapusiams jgtdZiams, jtraukdiai ir mokymuisi visg gyvenimg. Jgyvendindama savo
jsipareigojimg skaitmeninei transformacijai, DOREA taip pat kuria novatoriSkas
programas, kurios padeda suaugusiyjy pedagogams ir organizacijoms ugdyti dirbtinio
intelekto kompetencijas ir prisitaikyti prie naujy technologijy.

KINITRO AMKE

Graikijoje jsikdrusi organizacija KINITRO AMKE prisideda, turédama didele patirtj
jtraukties, prieinamumo ir neformaliojo mokymosi srityse. Zinoma dél apdovanojimus
pelniusios iniciatyvos ,Pojaciy labirintas”, KINITRO skatina jtraukyjj ugdyma,
propaguoja 17 darnaus vystymosi tiksly ir dirba su daugiau nei 1000 savanoriy bei
daugiau nei 250 institucijy visoje Europoje.

AREZZO INOVACIJY FONDAS (FAl)

+Arezzo Innovazione Fondazione di Partecipazione” (ltalija) stiprina partneryste,
daugiausia démesio skirdama inovacijoms, skaitmeninei transformacijai ir tvarumui.
FAl, veikdama kaip technologijy perdavimo centras, jungia vieSojo ir privaciojo
®  sektoriy subjektus, skatina lyciy lygybe ir jaunimo jsidarbinimg bei remia Svietimo
® projektus, skatinancius socialine ir ekonomine plétra.
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TIKSLINES DISKUSLJY

GRUPES IR
POREIKIY ANALIZE

Siekdamas uztikrinti, kad projektas atliepty realius ir jvairius e © o o
poreikius visoje Europoje, kiekvienas projekto partneris

suorganizavo nacionaline tiksline grupe, kurioje dalyvavo

suaugusiyjy Svietimo sektoriaus specialistai. IS viso Siose

diskusijose dalyvavo 40 dalyviy, kiekvienas partneris

pakvieté prisidéti 10 suaugusiyjy Svietimo eksperty,

mokymy vadovy ar ALE organizacijy atstovy.

Tikslinés diskusijos buvo vedamos naudojant konsorciumo
parengtg bendrg klausimy rinkinj. Sie klausimai buvo
struktdrizuoty  diskusijy, kuriomis siekta  nustatyti
pagrindinius iSSUkius, jgudZiy spragas ir galimybes,
susijusias su suaugusiyjy mokymusi ir skaitmenine
transformacija, pagrindas. Atsizvelgdami | vietos kontekstg
ir pageidavimus, partneriai Siuos susitikimus rengé gyvai
arba internetu.

JZVALGOS

Siekiant papildyti kokybinius tiksliniy diskusijy grupiy
duomenis, taip pat buvo isSplatintas klausimynas internete,
skirtas platesnéms jzvalgoms surinkti. Tiesioginiy diskusijy
ir apklausos duomeny derinys leido projektui surinkti
iSsamius ir jvairiapusius duomenis, kurie tapo tvirtu
pagrindu kuriant dirbtinio intelekto kompetencijy sistema.




DIRBTINIO INTELEKTO
KOMPETENCIJU
SISTEMA

SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS SPECIALISTAMS

Dirbtinio intelekto kompetencijy sistema skaitmeninés transformacijos specialistams
yra pagrindinis AI-ADU projekto rezultatas, skirtas padeéti suaugusiyjy Svietéjams,
mokytojams ir suaugusiyjy mokymosi bei Svietimo (ALE) jstaigoms taikyti dirbtinio
intelekto technologijas savo mokymo praktikoje ir platesniuose organizacinés
transformacijos procesuose.

Jkvépta placiai pripazinty ,EntreComp” ir ,DigiComp” sistemy, Si nauja sistema
pabrézia dirbtinio intelekto transformacinj potencialg Svietime. Joje apibréZziamos
esminés zinios, jgudziai, poziQris ir ziniy lygiai, reikalingi norint efektyviai naudoti
dirbtinj intelektg, ir pateikiamas aiSkus bei struktdrizuotas dirbtinio intelekto
kompetencijy ugdymo veiksmy planas.

Sia sistema siekiama:
e Suteikti pedagogams ir ALE vadovams jrankius, skirtus jvertinti esamus gebéjimus
ir nustatyti mokymosi poreikius;
e Remti profesinj tobuléjimg taikant tikslinius mokymus ir kvalifikacijos kélimo
kelius, suderintus su organizacijos tikslais;
e Sukurti bendrg kalbg apie dirbtinio intelekto kompetencijas, skatinant glaudesn]
pedagogy, mokymo programy karéjy ir politikos formuotojy bendradarbiavima.

Kdrimo procesas apémeé du tiksliniy diskusijy grupiy susitikimus, organizuotus
kiekvienoje projekto partneréje Salyje, uztikrinant, kad sistema baty kuriama kartu su
suinteresuotosiomis 3alimis ir pritaikyta konkretaus sektoriaus realijoms. Si sistema
yra praktiSkas, iSsamus ir  ateitj orientuotas iSteklius, remiantis ilgalaikes inovacijas ir
jtraukiag skaitmenine transformacijg suaugusiyjy Svietime.



Remdamasi tiek praktika, tiek politika, sistema taip pat semiasi jkvépimo iS gerai
Zinomy Europos ir tarptautiniy Saltiniy, tokiy kaip:

DigComp 2.2: pilieciy skaitmeniniy kompetencijy sistema;

UNESCO dirbtinio intelekto kompetencijy sistema pedagogams;

Europos Komisijos 2030 m. skaitmeninio kompaso ir dirbtinio intelekto jstatymas;
Papildomos jzvalgos apie konkrecius sektorius, surinktos per tiksliniy diskusijy
grupes ir poreikiy analize penkiose Europos Salyse.

Si sistema sitlo lanks¢ia, taciau patikima priemone, padedancig suaugusiyjy Svietimo
teikéjams:

Jvertinti dabartinius dirbtinio intelekto kompetencijos aspektus;
Nustatyti mokymo ir tobuléjimo prioritetus;

Vadovauti mokymosi programy ir organizaciniy strategijy karimui;
Skatinti etiSka, jtrauky ir j Zmogy orientuotg dirbtinio intelekto diegima.

Tai ne jrankiy ar technologijy kontrolinis sgrasas, o vystymosi vadovas, skatinantis
refleksijg, jgudziy kélimg ir ilgalaike transformacija.




STRUKTURA 06
DIRBTINIO INTELEKTO

KOMPETENCIJY
SISTEMA

MODULIAI

Dirbtinio intelekto kompetencijy sistema suaugusiyjy Svietimo skaitmeninés
transformacijos specialistams susideda iS penkiy moduliy, kurie padeda pedagogams,
administracijos darbuotojams ir organizacijy vadovams integruoti dirbtinj intelektg j
savo praktikg, aiskiai ir praktisSkoje struktdroje apibréziant pagrindinius jgadzius, Zinias
ir pozidrj. Moduliai yra Sie:

1 MODULIS. TECHNINIAI JGUDZIAI IR DUOMENUY
ﬂ RASTINGUMAS

Apibrézia pagrindines Zinias ir gebéjimus, reikalingus norint suprasti, kaip veikia
dirbtinis intelektas ir kaip duomenys veikia jo rezultatus. Pabrézia gebéjima
kritiSkai vertinti, pasirinkti ir naudoti dirbtinio intelekto jrankius ir duomeny
Saltinius suaugusiyjy Svietimo kontekste.

2 MODULIS: PEDAGOGINIS PRITAIKYMAS

Apibadinami pagrindiniai DI naudojimo suaugusiyjy mokymosi procesuose,
jskaitant turinio kdrima, vertinimo pagalbg ir suasmenintg mokymasi,
gebéjimai. Démesys sutelkiamas j DI naudojimo derinimg su jtraukia, j
besimokantjjj orientuota ugdymo praktika.

3 MODULIS: DIRBTINIS INTELEKTAS
ORGANIZACINIAMS PROCESAMS

ApraSomi jgadZiai ir mastysena, reikalingi dirbtiniam intelektui taikyti
organizacinése ir administracinése funkcijose. PabréZiama, kaip suaugusiujy
Svietimo jstaigos gali naudoti dirbtinj intelekta planavimui, komunikacijai,
efektyvumui ir sprendimy priémimui gerinti.

4 MODULIS: ETINIAI ASPEKTAI IR SAUGUMAS o
°
Nustato kompetencijas, reikalingas siekiant uZtikrinti, kad dirbtinio intelekto Y
naudojimas baty skaidrus, saZiningas ir atitikty etikos standartus. Apima tokius °
klausimus kaip 3aliSkumas, duomeny apsauga, Zmogaus priezidra ir jtrauki °
praktika suaugusiyjy mokymosi sektoriuje. °
°
5 MODULIS: DIRBTINIO INTELEKTO INTEGRAVIMO o

STRATEGIJOS, LYDERYSTE IR PROPAGAVIMAS

Démesys skiriamas strateginéms ir lyderystés kompetencijoms, skirtoms
dirbtinio intelekto diegimui suaugusiyjy Svietimo aplinkoje valdyti. Apima
gynima, institucine vizijg, kolegy parama ir atsakingo bei j ateitj orientuoto
dirbtinio intelekto naudojimo kultdros puoseléjima.

-
3
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KOMPETENCIJOS LYGIAI

Kiekvienas modulis prasideda trumpu aprasymu, po kurio pateikiamos aiskiai
apibréztos kompetencijos, suskirstytos j tris laipsnisSkus lygius: tyrinétojo, praktiko
ir novatoriaus.

Tyrinetojas

Tyrinétojo lygmenyje asmenys pradeda savo kelione su dirbtiniu
intelektu suaugusiyjy Svietime. Jie gali turéti ribotg patirtj ir,
tyrinédami naujas galimybes, remtis pagrindinémis Ziniomis ar
jrankiais. Siam etapui budingas smalsumas, ankstyvas
eksperimentavimas ir augantis supratimas apie dirbtinio
intelekto teikiamas galimybes ir iSSUkius. Tyrinétojams daznai
reikia patarimy ir palaikymo, kad jie jgyty pasitikéjimo savimi
taikydami dirbtinj intelektg paprastuose ar nedidelio masto
kontekstuose.

Praktikas

Praktikai demonstruoja nuosekly ir praktinj dirbtinio intelekto
naudojimg Svietimo ar organizacinéje veikloje. Jie aktyviai taiko
dirbtinio  intelekto  jrankius, pritaiko  juos  jvairiems
besimokanciyjy poreikiams ar administracinéms uzduotims ir
sprendzia problemas joms iSkylant. Praktikai daznai mokosi
savarankiskai ir prisideda prie komandos Ziniy kaupimo
dalydamiesi gergja patirtimi. Jy pozilris pagristas praktiniu
taikymu ir nuolatiniu tobuléjimu.

Novatorius

Novatoriai yra patyre specialistai, rodantys pavyzdj. Jie
konsultuoja kitus, formuoja organizacijos strategijas ir skatina
inovacijas, susijusias su dirbtinio intelekto naudojimu
suaugusiyjy Svietime. Siame lygmenyje asmenys kriti$kai vertina
atsirandancius jrankius, kuria naujus metodus ar sistemas, taip
pat skatina atsakinga, jtrauky ir etiSkg dirbtinio intelekto
naudojimg. Novatoriai ne tik efektyviai taiko dirbtinj intelektg,
bet ir padeda sukurti sglygas jo apgalvotai integracijai visoje
organizacijoje.




STRUKTURA

Kiekvieno modulio struktdra yra tokia pati, kad baty aiSku ir lengvai suprantama:

ATVEJY ANALIZES

Realls pavyzdziai iliustruoja, kaip
kompetencijos taikomos praktikoje, suteikia
jkvépimo ir praktiniy jzvalgy.

VEIKSMU PLANAS

Apibtdinami pagrindiniai suaugusiyjy svietéjy
vystymosi zingsniai, kuriais jie gali pamazu
ugdyti pasitikéjimg savimi ir kompetencija
naudoti dirbtinj intelekta.

Sis struktdruotas pozidris uztikrina, kad kiekvienas modulis baty lengvai
suprantamas, pritaikomas skirtingiems profesiniams vaidmenims ir orientuotas |
praktinj taikyma.

Sujungdamas aiskius pazangos lygius, konkretiems vaidmenims pritaikytas gaires,
refleksijos skatinimo klausimus, realaus pasaulio atvejy analizes ir nuoseklius
veiksmy planus, Si sistema sidlo iSsamy, taciau lanksty jrankj, padedantj suaugusiyjy
Svietimo specialistams ilgainiui ugdytis dirbtinio intelekto kompetencijas.
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TECHNINIAI |GUDZIAI
IR DUOMENUY
RASTINGUMAS

1 MODULIS



1 MODULIS

TECHNINIAI |GUDZIAI IR
DUOMENY
RASTINGUMAS

Pagrindinés sritys:
pagrindinés dirbtinio
intelekto sqvokos ir
istorija; dirbtinio
intelekto diegimo
rizika, nauda ir
isSakiai; dirbtinio
intelekto psichologinis
poveikis ir poveikis
visuomenei, ypac
svietimo kontekste;
tiksliy ir aukstos
kokybés duomeny
svarba; dirbtinio
intelekto sukurto
turinio vertinimo
metodai; tinkamy
dirbtinio intelekto
jrankiy parinkimas
skirtingiems tikslams;
ir prisitaikymas prie
dirbtinio intelekto
paZangos bei jos
praktinio taikymo
suaugusiyjy svietime.

APRASYMAS:

Siame modulyje apibréZiamos pagrindinés suaugusiyjy
Svietimo specialisty kompetencijos, reikalingos norint
suprasti, jvertinti ir atsakingai naudoti dirbtinio intelekto
technologijas. Jame pristatomos pagrindinés su dirbtiniu
intelektu ir duomeny rastingumu susijusios sgvokos,
pabréZiant duomeny kokybés ir kritinio dirbtinio intelekto
sukurto turinio vertinimo svarba.

Sistemoje taip pat apibréZziamos administracijos darbuotojy
kompetencijos, reikalingos dirbtinio intelekto jrankiams
jvertinti, parinkti ir veiksmingai naudoti jvairioms Svietimo ir
organizacinéms uzduotims atlikti.

Kiekviena kompetencija pateikiama trimis lygmenimis -
tyrinétojo, praktiko ir novatoriaus - sitlant suaugusiuyjy
Svietéjams laipsniSkg kelig ugdyti pasitikéjimg savimi,
sgmoningumgq ir lyderyste naudojant dirbtinj intelekta.




1 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PozZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

Pozidriai

IVADAS | DIRBTIN]
INTELEKTA
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1
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Supranta, kas yra
dirbtinis intelektas
(D), ir gali jvardyti
keletg DI jrankiy

Zino trumpa dirbtinio
intelekto istorija
Supranta pagrindines
dirbtinio intelekto
sgvokas

Supranta dirbtinio
intelekto naudojimo
privalumus ir rizika

e Atviras mokymuisi

apie dirbtinj intelektg
Priima naujas
technologijas, tokias
kaip dirbtinis
intelektas, su
mokymosi ir
prisitaikymo
mastysena
Pripazjsta tiek
dirbtinio intelekto
privalumus, tiek
trokumus

Zino skirtingus
dirbtinio intelekto
tipus ir gali apibadinti,
kaip jie veikia
Supranta sparcig
dirbtinio intelekto
pazangg ir gali
prisitaikyti prie
pokyciy

Zino, kaip spresti
rizikg naudojant
dirbtinj intelekta
Supranta psichologinj
dirbtinio intelekto
naudojimo poveikj

Nori iSlikti lanksciu ir
prisitaikyti prie sparciy
pokyciy ir pazangos
dirbtinio intelekto
technologijy srityje
Klausia ir analizuoja
dirbtinio intelekto
rezultatus, siekdamas
uztikrinti tiksly ir
atsakinga naudojima
Palaiko teigiama poziarj |
dirbtinio intelekto

Geba iSsamiai
paaiskinti sudétingas
dirbtinio intelekto
sgvokas ir apmokyti
kolegas ar mokinius
Ugdo DI atsparumo
jgudZzius ir geba mokyti
kitus lavinti Siuos
jgadzius

Sidlo institucines
dirbtinio intelekto
naudojimo strategijas
arba prisideda prie
jrankiy pasirinkimo

Nori neatsilikti nuo
dirbtinio intelekto
plétros.

Imasi vadovaujancio
vaidmens skatindamas
jtrauky, prieinamg ir su
organizacijos tikslais
suderintg dirbtinio
intelekto diegima

Yra pasirenges mokyti,
konsultuoti ir remti
kolegas ar
besimokanciuosius,
ugdydamas jy DI zZinias ir
jgadzius

S
4

DUOMENUY RASTINGUMO IR
DIRBTINIO INTELEKTO
TURINIO VERTINIMAS
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Supranta, kad dirbtinio
intelekto sistemos,
noredamos gerai veikti,
turi naudotis
duomenimis

Zino, kad geresni
duomenys lemia
tikslesnius dirbtinio
intelekto rezultatus
Supranta, kaip duomeny
valymas ir
organizavimas veikia
dirbtinio intelekto
nasuma

Domisi, kalp duomenys
formuoja dirbtinio intelekto
rezultatus

Atviras suZinoti, kaip
duomeny kokybeé veikia
dirbtinio intelekto tiksluma
Supranta, kad gerai
sutvarkyti duomenys
pagerina dirbtinio intelekto
nasuma

Domisi dirbtinio intelekto
sukurtu turiniu, taciau
atsizvelgia j jo apribojimus
del duomeny kokybés

e Geba atpazinti

skirtingus duomeny
tipus (struktdrizuotus
ir nestruktarizuotus) ir
jy vaidmenj
dirbtiniame intelekte
KritiSkai vertina
dirbtinio intelekto
jrankiy naudojima
Zino, kaip patikrinti
dirbtinio intelekto
sukurtg turinj su
iSoriniais Saltiniais

Turi apgalvotg poziarj
j skirtingy duomeny
pasirinkimg, tvarkyma
ir naudojimg dirbtinio
intelekto uzduotims
Imasi iniciatyvos
patikrinti ir iStaisyti
dirbtinio intelekto
sukurtg turinj,
spresdamas visas
galimas problemas,
kol jos nepaveike
rezultato

Padeda kolegoms
kritiSkai vertinti dirbtinio
intelekto sugeneruotus
rezultatus

Vadovauja iniciatyvoms,
skirtoms gerinti
duomeny kokybe ir
dirbtinio intelekto turinio
tiksluma organizacijoje
Kuria sistemas arba
gaires, skirtas dirbtinio
intelekto iSvesties ir
turinio kokybés
stebéjimui

Pasisako uz aukstus
duomeny kokybes ir
turinio tikslumo
standartus

Padeda kolegoms
lavinti kritinj mastyma
vertinant dirbtinio
intelekto turinj
Nuolat ieSko bady, kaip
tobulinti duomeny ir
dirbtinio intelekto
vertinimo procesus
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e Suvokia apie

pagrindinius jvairiy
tipy dirbtinio
intelekto jrankius
Atpazjsta, kurie
dirbtinio intelekto
jrankiai tinka
jvairioms uzduotims
Demonstruoja
pagrindinius sgveikos
jgddzius naudodamas
dirbtinio intelekto
valdomga jrankj

e Nori tyrinéti ir

suzinoti apie jvairius
dirbtinio intelekto
jrankius ir jy taikymus
Nori jsitraukti ir
eksperimentuoti su
dirbtinio intelekto
jrankiais bei iSbandyti
skirtingas
technologijas
PripaZjsta dirbtinio
intelekto jrankiy verte
efektyviai atliekant

¢ Supranta, kaip efektyviai

naudoti dirbtinio
intelekto jrankius
jvairioms uzduotims
atlikti

Naudoja dirbtinio
intelekto valdomus
jrankius jvairiems
tikslams, pavyzdZziui,
teksto, vaizdy ir vaizdo
jrasy karimui,
transkripcijos santrauky
rengimui ir turinio
generavimui

¢ StrategiSkai masto apie

dirbtinio intelekto
jrankiy naudojima
uzduotims atlikti ir kuria
veiksmingas skubiy
veiksmy strategijas
Patogiai naudoja ir
tyrinéja jvairius dirbtinio
intelekto jrankius
Nuolat siekia tobulinti
dirbtinio intelekto
jrankiy naudojimga,
daugiausia démesio
skiriant efektyvumui ir

¢ Supranta, kaip

algoritmai formuoja
dirbtinio intelekto
jrankiy rezultatus ir
sprendimy priémima
Padeda ir konsultuoja
kitus, kaip efektyviai
integruoti dirbtinio
intelekto jrankius
Nuolat vertina
dirbtinio intelekto
pazangg ir taiko
atitinkamas inovacijas
savo darbe

Imasi iniciatyvos
vadovauti ir konsultuoti
kitus strateginio
dirbtinio intelekto
jrankiy naudojimo ir
integravimo klausimais
Seka naujausias
dirbtinio intelekto
jrankiy ir jy
besivystanciy galimybiy
naujienas

Aktyviai ieSko bady,
kaip diegti naujoves ir
tobulinti darbo eiga,

Pasirenka ir pritaiko
jrankius pagal kontekstg
ir poreikius

\‘\:',DIRBTINIO INTELEKTO

integruojant naujas
dirbtinio intelekto
technologijas

e uzduotis ir atsizvelgia
j ju apribojimus

veiksmingumui

s,
bl

Naudoja dirbtinio
intelekto jrankius
(pvz., paieSkos
asistentus,
apibendrinimo
jrankius), kad rasty
arba suprasty

Domisi, kaip dirbtinis
intelektas gali padeti
atrasti turinj

Yra pasirenges
jvertinti gautos
informacijos verte ir
tikslumag

Palygina dirbtinio
intelekto santraukas
su originaliais
Saltiniais

Naudoja dirbtinj
intelektg mokymo
medziagai, pamoky

Apmasto, kada
dirbtinis intelektas
pagerina, o kada
pakeicia kritinj
mastyma

Vertina dirbtinio
intelekto potencialg

Parengia arba palaiko
sistemas, kurios
padeda
besimokantiesiems ar
darbuotojams gauti ir
tvarkyti informacijg
naudojant dirbtinj

Pasisako uz
informuota dirbtinio
intelekto naudojimg
Skatina savarankiska
mastyma kartu su
dirbtinio intelekto
padedamu atradimu

DIRBTINIS INTELEKTAS
INFORMACIJOS PRIEIGAI IR
TVARKYMUI

pagrinding planams ar sumazinti intelekta Skatina skaitmeninj
informacija administracinio darbo informacijos e Apmoko kitus rastinguma ir
* Gali gauti jzvalgas ir eigai organizuoti pertekliy struktdrizuoto turinio jgalinima apskritai
santraukas i$ atrankos
i pokalbiy roboty arba
1
\

balso jrankiy
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

Kg as jau Zinau apie dirbtinio intelekto
veikima ir kur yra mano supratimo
spragos?

Ar esu atviras mokytis apie dirbtinj
intelektg ir jo galimg poveikj mano darbui?
Ar atpazjstu ir dirbtinio intelekto
privalumus, ir apribojimus savo
profesinéje srityje?

Kg manau apie dirbtinio intelekto
mokymasi ir naudojimg - ar esu atviras
prisitaikymui prie naujy technologiju, ar
turiu abejoniy?

Ar pakankamai gerai suprantu
pagrindines dirbtinio intelekto sgvokas?
Kas mane labiausiai jaudina dirbtiniame
intelekte, o kokie aspektai vercia mane
bati atsargiam?

Ar suprantu, kaip duomeny kokybe veikia
dirbtinio intelekto sugeneruoto turinio
tiksluma?

Ar Zinau, kaip dirbtinio intelekto modeliai,
norédami efektyviai veikti, naudoja duomenis?
Kiek aS samoningai vertinu duomeny valymo ir
tvarkymo svarba prie$ naudojant dirbtinio
intelekto jrankius?

Ar man smalsu suzinoti, kaip dirbtinis
intelektas apdoroja duomenis ir generuoja
rezultatus?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Ar suprantu skirtuma tarp jvairiy dirbtinio
intelekto tipy (pvz., generatyvinio ir
nuspéjamojo)?

Kaip jvertinti, ar dirbtinio intelekto jrankis
tinkamas naudoti su suaugusiais
besimokandiaisiais?

Ar Zinau apie psichologinj poveikj, kurj
dirbtinis intelektas gali turéti studentams,
kolegoms ar man paciam? Kaip galiu
spresti Siuos klausimus?

Kokius iSSakius matau diegdamas dirbtinj
intelektg savo organizacijoje?

Ar esu pasirenges aktyviai sekti
naujausius dirbtinio intelekto pasiekimus?

Ar as imuosi iniciatyvos patikrinti dirbtinio
intelekto sugeneruotg informacija,
remdamasis patikimais iSoriniais
Saltiniais?

Ar Zinau kaip nustatyti ir pasalinti dirbtinio
intelekto iSvesties spragas ar klaidas?

Ar Zinau kaip padéti besimokantiesiems ar
kolegoms tapti kritiSkais dirbtinio
intelekto turinio vartotojais?

Ar padedu kitiems savo organizacijoje geriau
suprasti dirbtinio intelekto pagrindus?

Ar as propaguoju arba formuoju atsakingas,
zmogy orientuotas dirbtinio intelekto
strategijas?

Ar domiuosi dirbtinio intelekto tendencijomis,
jrankiais ir politikos pokyciais, kurie turi jtakos
mano sriciai?

Kokius iSSdkius matau diegdamas dirbtinj
intelekta savo organizacijoje ir kaip galiu padéti
juos jveikti?

Ar esu pasirenges aktyviai skatinti jtraukius ir
prieinamus dirbtinio intelekto sprendimus
savo organizacijoje?

Kiek esu pasiruoSes veiksmingai paaiskinti
dirbtinio intelekto sgvokas ir padéti kolegoms
suprasti ir naudoti dirbtinj intelekta

Kaip galiu prisidéti prie duomeny kokybés
ir dirbtinio intelekto turinio tikslumo
gerinimo savo organizacijoje?

Ar as imuosi iniciatyvos diegdamas
sistemas, skirtas nuolatiniam dirbtinio
intelekto rezultaty stebéjimui?

Ar as konsultuoju kitus, ugdydamas
duomeny rastingumo ir turinio vertinimo
jgudzius?
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

Kokius dirbtinio intelekto jrankius esu
iSbandes ir kokia buvo mano patirtis su
jais?

Ar esu atviras tyrinéti ir eksperimentuoti
su dirbtinio intelekto jrankiais savo
kasdieniame darbe?

Ar Zinau kaip dirbtinio intelekto jrankiai
gali padéti man dirbti efektyviau?

Ar man patogu bendrauti su dirbtinio
intelekto valdomais jrankiais, ar man
reikia daugiau praktikos?

Ar bandzZiau naudoti dirbtinj intelekta, kad
jis padéty man ieSkoti arba apibendrinti
informacijg?

Kiek uZztikrintai vertinu dirbtinio intelekto
jrankiy pateiktos informacijos tikslumg?
Ar bandZiau naudoti DI, kad sumazintume
informacijos pertekliy savo darbe?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Ar man patogu kurti veiksmingas
uzduotis, kad gauciau geriausius
rezultatus is dirbtinio intelekto jrankiy?
Ar Zinau, kaip pasirinkti tinkama jrank]
konkreciam Svietimo ar organizacijos
poreikiui?

Ar iStyrinéjau naudojamy jrankiy ribas
(pvz., kur jie neveikia, kur reikalingas
Zmogaus indélis)?

Ar reguliariai vertinu, kaip gerai dirbtinio
intelekto jrankiai atitinka mano
konkrecius poreikius?

Ar lyginu dirbtinio intelekto sugeneruotas
santraukas su originaliais Saltiniais, kad
patikrinciau jy tikslumga ar iSsamumg?

Ar Zinau kaip tvarkyti ir saugoti dirbtinio
intelekto sugeneruotg informacija
mokymo, planavimo ar bendravimo
tikslais?

Ar galiu padéti besimokantiesiems ar
kolegoms daryti tg patj?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar jauciuosi uztikrintai padédamas kitiems

integruoti dirbtinio intelekto jrankius |
savo kasdienes uzduotis ir darbo eigg?
Ar Zinau kaip uZztikrinti, kad mano
naudojami dirbtinio intelekto jrankiai
atitikty organizacijos tikslus ir duoty
teigiamy rezultaty?

e Ar as kuriu arba vadovauju sistemoms,

kurios padeda atrasti, tvarkyti ir sidlyti
aktualy turinj naudojant dirbtinj intelektg?

e Ar mokau kitus kritiSkai mastyti ir

produktyviai naudoti dirbtinj intelektg
ieSkant ar tvarkant informacijg?

e Ar Zinai kaip suderinti dirbtinio intelekto

patogumag su savarankisko mastymo ir
analizés poreikiu?




1 ATVEJO ANALIZE

CHATGPT SVIETIME

APIE ATVEJ]

HoSimino miesto technologijos ir
Svietimo universiteto (HCMUTE)
studentai placiai naudoja galingg
dirbtinio intelekto jrankj ,ChatGPT*,
kuris padeda mokytis ir atlikti
akademines uzduotis. Studentai jj
naudoja idéjoms generuoti, uzduotims
atlikti ir turiniui apibendrinti. Nors jis
teikia didele nauda prieinamumo ir
efektyvumo pozidriu, kilo
susirapinimas  dél per  didelio
pasitikéjimo juo, etiniy problemy ir
akademinio sgZiningumo.

ISSUKIS

»,ChatGPT” integravimas | mokymosi
procesg turéjo transformacinj poveikj
studentams - daugelis jj naudoja
kasdien jvairiais akademiniais tikslais.
Taciau didéjantis jo naudojimas sukélé
keletg problemuy:

1. Pernelyg didelis  pasitikéjimas:
studentai tampa priklausomi nuo
dirbtinio intelekto jrankiy, tokiy kaip
,ChatGPT”, o tai gali pakenkti jy
gebéjimui kritiSkai mastyti ir
savarankiskai spresti problemas.

2. Akademinis sqZiningumas: 13kilo
problemy, susijusiy su plagijavimu,
informacijos  tikslumu ir galimu
sukciavimu, todél kyla etiniy abejoniy
dél jrankio naudojimo akademingje
aplinkoje.

3. SumaZéjes karybiskumas: dirbtinio
intelekto naudojimo patogumas
idéjoms  generuoti ar  turiniui
apibendrinti gali atgrasyti mokinius
nuo gilaus jsitraukimo j medZiagg, taip

sumazinant karybinio mastymo
galimybes.

SALISKUMO DILEMA

Nors  ,ChatGPT* yra  naudinga

priemoné akademiniam turiniui kurti, ji
nepakei¢ia  kritinio  vertinimo  ir
savarankisko mastymo poreikio.
Taciau kyla abejoniy dél teisingumo ir
sgziningumo, kaip studentai naudoja
.ChatGPT". PavyzdZiui:

e Informacijos patikimumas: ne visa
dirbtinio intelekto jrankiy
sugeneruota informacija yra tiksli,
todél mokiniai gali bati suklaidinti ir
padaryti neteisingas iSvadas.

e Kultarinis ir kalbinis Saliskumas:
panasiai kaip dirbtinio intelekto
aptikimo jrankiai plagiato atvejais,
.ChatGPT” gali bati ne iki galo
pritaikytas visy studenty
kultGriniam ir kalbiniam kontekstui,
todél gali sustiprinti SaliSkumg
prieS ne angly kalba kalbancius

asmenis.

e Ftiniai klausimai: studentai,
naudojantys ,ChatGPT", gali iki galo
nesuprasti etiniy pasekmiy,

susijusiy su dirbtinio intelekto
naudojimu akademinése
uzduotyse, o tai gali sukelti
akademinio nesgziningumo
problemuy.
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MINTYS APMASTYMAMS SVARBIOS |ZVALGOS

Nors ,ChatGPT" sidlo aiskius 1.Atsakingas dirbtinio intelekto

edukacinius pranasumus efektyvumo

ir prieinamumo pozidriu, pedagogai

turi atidziai stebéti jo integravimg, kad
nebOty  sustiprinta  nelygybé ir
nepazeistas akademinis sgziningumas.

Stai keli klausimai, j kuriuos reikeéty

atsizvelgti:

e Kaip pedagogai gali uztikrinti, kad
mokiniai  atsakingai  naudotysi
dirbtinio intelekto jrankiais, tokiais
kaip ,ChatGPT”, neskatindami per
didelio  pasitikéjimo  jais  ar
akademinio nesgziningumo?

e Kada ,ChatGPT” naudojimas gali
bati labiau kliatis nei pagalba, ypac
lavinant problemy sprendimo ir
kritinio mgstymo jgadzius?

e Kaip pedagogai gali suderinti
dirbtinio intelekto patogumg su
poreikiu ugdyti mokiniy
karybiSkumg ir originaly mgstymga?

e Kokig politikg ar praktikg galima
jgyvendinti, siekiant uztikrinti etisSka
dirbtinio  intelekto  naudojimga
Svietimo aplinkoje, uztikrinant, kad
jis bty vienodai naudingas visiems
mokiniams?

NUORODOS

4.Subalansuota

naudojimas: pedagogai turéty
paaiskinti mokiniams, kaip naudoti
dirbtinio intelekto jrankius, tokius
kaip  ,ChatGPT", kad baty
skatinamas savarankiskas
mokymasis ir kartu uZtikrinamas
akademinis sgziningumas.

2.Etikos  gairés: turéty  bdadti

nustatytos aiskios dirbtinio
intelekto jrankiy naudojimo etikos
gaires, pabréziant dirbtinio

intelekto sukurto turinio tikrinimo
ir plagijavimo vengimo svarba.

3.Kultarinis jautrumas: pedagogai

turi Zinoti apie galimag dirbtinio
intelekto  jrankiy SaliSkumg ir
uztikrinti, kad Sie jrankiai baty
naudojami taip, jog baty pritaikyti
mokiniams iS jvairiy kalbiniy ir
kultdriniy sluoksniy.

integracija:
subalansuotas pozidris, derinantis
dirbtinio intelekto jrankius su
tradiciniais mokymo metodais ir
skatinantis kritinj mastymg, yra
batinas siekiant uztikrinti, kad
jrankis pagerinty mokymasi
nepakeisdamas esminiy jgadziy.

Nguyen, T. N. T., Lai, N. V. ir Nguyen, Q. T. (2024) ,Dirbtinis intelektas (DI) Svietime: atvejo
analizé apie ,ChatGPT” jtakg mokiniy mokymosi elgsenai” [Atvejo analizé], ,Education and
Practice International Journal”, 13(2), p. 105-121. Paskelbta internete: 2024 m. geguzés men.
Prieinama adresu: https://www.edupij.com/index/arsiv/64/335/artificial-intelligence-ai-in-
education-a-case-study-on-chatgpts-influence-on-student-learning-behaviors.
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DIRBTINIO INTELEKTO
INTEGRACIJA AUKSTOJO
MOKSLO |STAIGOSE

APZVALGA

Siame atvejo tyrime nagrinéjama dirbtinio
intelekto integracija Skyline universiteto
koledze (SUC), siekiant jvertinti, kaip
dirbtinio intelekto jrankiai gerina studenty
ir déstytojy mokymosi patirtj, kartu

nustatant kliatis ir iSSdkius, trukdancius
juos veiksmingai naudoti.

DIRBTINIO INTELEKTO
PRIVALUMAI IR ISSUKIAI
SVIETIME

Dirbtinis intelektas tapo
transformuojancia  priemone  jvairiose
pramonés Sakose, jskaitant Svietimg. SUC
universitete dirbtinio intelekto jrankiai,
tokie kaip pokalbiy robotai ir
automatizuotos sistemos, padéjo pagerinti
administracines uzduotis ir suasmenintg
mokymasi. Dirbtinio intelekto gebéjimas
pritaikyti turinj individualiems mokiniy
poreikiams gali Zymiai pagerinti mokymosi
rezultatus. Taciau iSlieka tokiy iSSukiy kaip
techninés problemos, pasiprieSinimas
pokyciams ir privatumo problemos. Be to,
dirbtinio intelekto sistemos gali paveldéti
SaliSkumg, kuris daro jtakg teisingumui ir
lygybei Svietimo srityje.

TYRIMY SPRAGOS

Nors dirbtinio intelekto potencialas
Svietime yra placiai pripazjstamas, traksta
empiriniy tyrimy apie praktinj jo taikymag
konkrecCiose institucijose, tokiose kaip
SUC. Tyrimo tikslas buvo uZpildyti Sig
spraga pateikiant jzvalgy apie dirbtinio

v v -

SUC.

STUDIJY TIKSLAI

1.Susipazinti su SUC naudojamais
dirbtinio intelekto jrankiais.

2.|vertinti jy efektyvumg tobulinant
mokymosi ir administracinius
procesus.

3.|vertinti studenty ir déstytojy poziarj j
dirbtinj intelekta.

4. Nustatyti dirbtinio intelekto diegimo
kliatis.

5.Nustatyti mokymus, reikalingus
dirbtinio intelekto naudojimui
pagerinti.

6.Pateikti veiksmingy rekomendacijy,
kaip geriau integruoti dirbtinj intelekta.

REZULTATAI

Tyrimas parodé, kad dirbtinio intelekto
naudojimas SUC yra placiai paplites -
studentai ir déstytojai naudoja dirbtinio
intelekto jrankius tokioms uzduotims kaip
plagiato tikrinimas ir administracinio
efektyvumo gerinimas. Taciau iSlieka tokiy
iSSakiy kaip techniniy Ziniy stoka ir
pasiprieSinimas  dirbtiniam intelektui.
Studentai ir déstytojai paprastai teigiamai
vertina dirbtinj intelekty, pripazindami jo
naudg, taCiau taip pat pripazjsta, kad
reikia geresnio mokymo ir spresti
problemas, susijusias su privatumu.
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ISVADA SVARBIOS |ZVALGOS

1.Dirbtinis intelektas gerina mokymaosi ir
administravimo  efektyvuma. SUC
universitete dirbtinio intelekto jrankiai,
tokie kaip pokalbiy robotai ir plagiato
tikrintuvai,  pagerino  tiek  studenty
mokymosi patirtj, tiek administravimo
darbo eigg. Suasmenintas turinio teikimas
lemeé jtraukesnj ir efektyvesnj mokyma.

2.Studentai ir déstytojai rodo atsargy
optimizmg. Nors dauguma studenty ir
déstytojy teigiamai  vertina  dirbtinj
intelektg ir pripazjsta jo teikiamg naudg,
jie taip pat iSreiSkia susirGpinimg dél
duomeny privatumo, skaidrumo ir galimo
SaliSkumo dirbtinio intelekto valdomose
sistemose.

3.Pagrindinés kliatys - jgadZiy stoka ir
pasiprieSinimas poky€iams. Techniniy
Ziniy stoka ir nenoras diegti naujas
technologijas iSlieka pagrindinémis
kligtimis visapusiSkai iSnaudoti dirbtinj
intelektg. Siy klia¢iy 3alinimas yra labai
svarbus sékmingai integracijai.

4. Mokymai ir parama yra batini norint
efektyviai naudoti dirbtinj intelekta.
Tyrime pabréziama, kad reikia
struktdrizuoty mokymo programuy, kurios
apimty ne tik techninius jgtdzius, bet ir
etinius bei pedagoginius patarimus,
padedancius vartotojams atsakingai ir
uztikrintai taikyti dirbtinj intelekta.

Dirbtinio intelekto integracija SUC
pagerino mokymosi suasmeninimg ir
administravimo  procesus,  taciau
ig3akiy vis dar yra. Siy kliaciy 3alinimas
yra labai svarbus siekiant maksimaliai
padidinti dirbtinio intelekto nauda
Svietime. ISvados suteikia vertingy
jzvalgy  apie  dirbtinio  intelekto
vaidmenj auksStajame  moksle ir
pateikia rekomendacijas, kaip
optimizuoti jo integracijg SUC.

NUORODOS
Sebihi, A. (2024) ,DI integracija j aukstgjj mokslg: Skyline universiteto koledzo atvejo analize”
[Atvejo analize], Skyline universiteto koledZas. Prieinama adresu:

https://www.skylineuniversity.ac.ae/knowledge-update/from-different-corners/ai-integration-in-
higher-education-a-case-study-of-skyline-university-college



TOLIAU TOBULEKITE

1 modulis.

VEIKSMUY
PLANAS

Domeékités apie naujus
jrankius ir laikui bégant
didinkite savo skaitmeninj
pasitikéjimag

ISNAGRINEKITE
PANAUDOJIMO ATVEJUS

Suzinokite, kaip dirbtinis intelektas gali
padéti planuoti, bendrauti ar priimti
sprendimus

ELKITES ETISKAI

Skatinkite saugy, skaidry
ir sgziningg dirbtinio
intelekto naudojima

visose administracinése

sistemose

&

SUPRASKITE
PAGRINDUS
Susipazinkite su dirbtinio
mtelektg kon‘cePCI.JomIS, '{gj} GALVOKITE KRITISKAI
galimybémis ir T
o Jvertinkite dirbtinio intelekto
apribojimais

rezultatus, patikrinkite, ar néra
SaliSkumo, ir kvestionuokite
automatizuotas rekomendacijas







2 MODULIS.

PEDAGOGINIS
PRITAIKYMAS

Pagrindinés sritys:
dirbtinio intelekto
pagrindu suasmeninto
mokymosi réemimas,
interaktyvios ir
suasmenintos
mokymosi patirties
palengvinimas,
vertinimo ir grjZztamojo
rysio supaprastinimas
bei pedagoginé
parama dirbtinio
intelekto naudojimo
svietimo ir suaugusiyjy
mokymo
organizacijose
kontekste.

APRASYMAS:

Siame modulyje apibréziamos pagrindinés kompetencijos,
reikalingos norint suprasti ir jvertinti pedagoginj dirbtinio
intelekto naudojimg suaugusiyjy Svietime. Jame daugiausia
démesio skiriama tam, kaip dirbtinis intelektas gali padéti
mokymo ir mokymosi procesams, tokiems kaip
suasmeninimas, sgveika, grjztamasis rySys ir vertinimas,
kartu pabréziant etisky, jtraukiy ir j besimokantjjj orientuoty
praktiky svarba.

Kiekviena kompetencija suskirstyta j tris lygius - tyrinétojo,
praktiko ir novatoriaus - tai leidZia suaugusiyjy Svietéjams
nustatyti dabartinj savo jsitraukimo lygj ir planuoti progresg,
siekiant uZtikrintesnio ir strategiSkesnio dirbtinio intelekto
naudojimo Svietimo praktikoje.




2 MODULIS. KOMPETENCLJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

R

PozZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

Pozidriai
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Supranta, kad dirbtinis
intelektas gali pritaikyti
turinj besimokanciyjy
poreikiams (pvz.,
adaptyvas testai)
AtpaZjsta pagrindinius DI
personalizavimo jrankius
(pvz., rekomendacijy
sistemas)

Nustato etinius klausimus,
susijusius su dirbtinio
intelekto generuojamais
suasmenintais
atsiliepimais (pvz.,
SaliSkumas, saziningumas)

Domisi suasmeninimu,
bet nezino, kaip jj
efektyviai pritaikyti
Atviras(-a)
eksperimentavimui,
nepaisant riboty
techniniy Ziniy
Supranta, kad
dirbtinis intelektas gali
neteisingai
interpretuoti
besimokanciujy
poreikius

¢ Naudoja DI sprendimus
individualizuoti mokymosi
procesg pagal
besimokanciyjy poreikius
ir tikslus

¢ Analizuoja dirbtinio
intelekto sugeneruotas
jZvalgas, siekdamas(-a)
tobulinti personalizavima
individualiems asmenims
ar grupéms

e Supranta, kaip dirbtinis
intelektas analizuoja
besimokanciyjy patirtj,
siekdamas pagerinti
jsitraukima

Vertina dirbtinio intelekto
gebéjima patenkinti jvairius
suaugusiy besimokanciyjy
poreikius (pvz., tempa,
igudziy lygj)

|sipareigojes uztikrinti, kad
dirbtinis intelektas
palaikyty besimokanciojo
autonomijg ir motyvacijg
Salina galimus 3aliskumus
suasmenintose dirbtinio
intelekto generuojamose
rekomendacijose

Kuria dirbtinio intelekto
valdomas sistemas, kurios
dinamiskai koreguoja
turinj, naudodamos
besimokanciojo duomenis
(pvz., pomeégius, paZzanga)
Integruoja dirbtinj intelektg
su suaugusiyjy mokymosi
principais (pvz.,
andragogika), siekiant
padidinti aktualuma

Kuria dirbtinio intelekto
pagalba formuojamojo ir
apibendrinamojo vertinimo
modelius

Skatina suasmeninimg
kaip suaugusiujy
Svietimo kertinj akmenj,
jkvepiantj bendraamzius
Pasisako uz visos
institucijos mastu
taikomas etiskas ir
lengvai pritaikomas
personalizavimo
strategijas

Pasisako uz
besimokanciuyjy jgalinima
uztikrinant lygiaverte ir
prieinama mokymosi
patirtj, grindziama
dirbtiniu intelektu

v

PATIRCIY SU DIRBTINIU
o R e

<~ "INTERARTYVIU MORYMOST ™™,

~

N\

i
1
\

Eksperimentuoja su
dirbtinio intelekto jrankiais
sgveikai (pvz., pokalbiy
robotai klausimams ir
atsakymams)

AtpaZjsta, kaip dirbtinis
intelektas gali imituoti
realaus pasaulio scenarijus
(pvz., vaidmeny Zaidimy
robotai)

Mokosi, kaip DI sprendimai
padeda uztikrinti
prieinamuma (pvz., vertimas
realiu laiku, kalbos
konvertavimas j tekstg)

Dziaugiasi dirbtinio
intelekto potencialu
jtraukti
besimokanciuosius,
bet atsargiai vertina
sudétingumga
Pasirenges(-usi)
taikyti naujus badus
su tam tikra pagalba
Pripazjsta dirbtinio
intelekto potenciala
padidinti jtraukumga
mokymosi procese

Kuria dirbtinio intelekto
palaikomas veiklas (pvz.,
simuliacijas, virtualias
diskusijas), kad
paskatinty dalyvavima
Koreguoja dirbtinio
intelekto jrankius pagal
besimokanciujy
atsiliepimus, kad
pagerinty interaktyvuma
Naudoja dirbtinio
intelekto sugeneruotg
griztamajj rysj mokymo
metodikoms tobulinti

Entuziastingai
nusiteikes dél dirbtinio
intelekto, skatinancio
aktyvy, praktinj
mokymasi

Dirbtinj intelektg mato
kaip partnerj kuriant
dinamiskas, aktualias
mokymosi aplinkas
Skatina
besimokanciuosius
kritiSkai vertinti
dirbtinio intelekto
sukurtg turinj

Kuria jtraukiancias
dirbtinio intelekto
patirtis (pvz., AR/VR su
masininiu mokymusi),
skirtas didesniam
jsitraukimui
Bendradarbiauja su
technologijy
specialistais, kad kartu
kurty pazangy
interaktyvy turinj
Vadovauja dirbtiniu
intelektu paremtos
pedagogikos tyrimams

Skatina novatoriska
dirbtinio intelekto
naudojima suaugusiyjy
mokymosi patirciai
transformuoti
Vadovauja pastangoms
bendradarbiaujant
integruoti pazangiausia
dirbtinj intelektg j
pedagogika

Pasisako uz dirbtinj
intelekta mokymesi visg
gyvenima ir
savarankidkai
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2 MODULIS. KOMPETENCLJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PoZidgriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

PoZidgriai

-

Naudoja pagrindinius
dirbtinio intelekto
jrankius vertinimui
(pvz., automatinio
vertinimo testus)
Susipazjsta su tuo, kaip
dirbtinis intelektas
teikia nuspéjamasias
jzvalgas apie
besimokanciyjy
pasiekimus

Supranta, kad dirbtinis
intelektas gali stebéti
besimokanciojo
pazanga laikui bégant

Atviras galimybei
naudoti dirbtinj
intelektg vertinimo
supaprastinimui,
tacCiau abejoja jo
tikslumu

Nori suzinoti, kaip
dirbtinis intelektas
gali padéti vertinimo
procese

Pripazjsta dirbtinio
intelekto
subjektyvaus
vertinimo
apribojimus

Naudoja dirbtinj
intelektg iSsamiam
griztamajam rysiui
(pvz., raSymo analizei,
pazangos stebéjimui)
Sujungia dirbtinio
intelekto jzvalgas su
Zmogaus sprendimais,
kad baty pateiktas
subalansuotas
griztamasis rysys
Stebi SaliSkumo
aptikima dirbtinio
intelekto pagrindu
veikianciose vertinimo
sistemose

Pasitiki dirbtinio
intelekto gebeéjimu
sutaupyti laiko ir
iSlaikyti kokybiska
griztamajj rysj

Vertina dirbtinj
intelekta kaip jrankj,
kuris palaiko, o ne
pakeitia pedagogy
patirtj

UZtikrina, kad dirbtinis
intelektas nepakenkty
studenty motyvacijai,
pernelyg
mechanizuodamas
vertinimus

e Kuria dirbtinio

intelekto sistemas
iSsamiam vertinimui
(pvz., nuspéjamoji
jgadziy spragy
analizé)

Kuria ir jgyvendina
dirbtiniu intelektu
sustiprintas
formuojamojo
vertinimo strategijas
Padeda kolegoms
naudotis dirbtiniu
intelektu, siekiant
supaprastinti ir
pagerinti vertinimo
praktika

e Pasisako uz

dirbtinio intelekto
taikyma siekiant
uztikrinti sgzininga,
savalaikj ir
pritaikoma
griztamajj rysj
Formuoja politika,
kuri uztikrina etiSkg
ir skaidry dirbtinio
intelekto naudojima
vertinimo procese
Skatina mokiniy
augimo mastyseng,
susijusig su dirbtiniu
intelektu pagrjstu
griztamuoju rysiu
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

2 LYGIS: PRAKTIKAS 3 LYGIS: NOVATORIUS

* Ar galiu jvardyti dirbtinio intelekto jrankj, kuris e Ar naudoju dirbtinj intelekta, kad e Ar kuriu dirbtinio intelekto sistemas, kurios
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suasmenina mokymasi, ir paaiskinti jo
pagrindinj naudojima?

e Ar mane domina, kaip dirbtinis intelektas gali

padaryti mokymasi aktualesnj
suaugusiesiems?

Kaip galiu naudoti dirbtinio intelekto jrankius
mokymuisi tobulinti nepakeisdamas Zmogaus
sgveikos?

Ar iSbandZiau dirbtinio intelekto jrankj, kad
pamokos baty interaktyvesnés?

Ar matau, kaip dirbtinis intelektas galéty
simuliuoti realias uzduotis besimokantiesiems?
Kaip galiu naudoti dirbtinio intelekto valdomus
jrankius, kad pagerinc¢iau prieinamuma
jvairiems besimokantiesiems?

pritaikyCiau turinj ar tempg prie
besimokanciyjy poreikiy?

Ar analizuoju dirbtinio intelekto jZvalgas,
kad pagerinciau personalizavimg savo
besimokantiesiems?

Kaip galiu subalansuoti dirbtinio intelekto
grista personalizavimg su mokytojo
vedamu mokymu?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

e Ar kuriu dirbtinio intelekto veiklas, kurios

aktyviai jtraukia mano besimokanciuosius?

e Ar koreguoju dirbtinio intelekto jrankius pagal

besimokanciujy reakcijas, kad paskatinciau
jsitraukima?

e Ar etiskai integruoju dirbtinio intelekto jrankius

j interaktyvy mokymasi?

dinamiskai prisitaiko prie besimokanciyjy
profiliy?

Ar pasisakau uz etiSka ir lengvai iSpleCiamg
dirbtinio intelekto personalizavimg savo
institucijoje?

Kokj ilgalaikj poveikj dirbtinio intelekto
personalizavimas turés mano besimokanciyjy
savarankiSkumui?

3 LYGIS: NOVATORIUS

Ar kuriu jtraukiancias dirbtinio intelekto
patirtis, kurios transformuoja mokymasi?
Ar bendradarbiauju, kad integruotume
pazangy dirbtinj intelektg j interaktyviaja
pedagogikg?

Kaip savo organizacijoje / jstaigoje galiu
vadovauti dirbtiniu intelektu pagrjstoms
interaktyvaus mokymaosi iniciatyvoms?
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

¢ Ar naudojau dirbtinio intelekto jrankj
mokinio pazangai vertinti arba stebeti?

e Ar esu atviras dirbtiniam intelektui, kuris
supaprastina mano vertinimo uzduotis?

e Kaip uztikrinti, kad dirbtinio intelekto
valdomas vertinimas nesukelty
SaliSkumo?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Ar derinu dirbtinio intelekto atsiliepimus su
savo jZvalgomis, kad gauciau geresniy
rezultaty?

Kaip galiu dirbtinio intelekto generuojama
griztamajj rysj labiau suasmeninti studentams?
Ar pasitikiu dirbtiniu intelektu, kad jis pagerins
mano atsiliepimy kokybe ir greitj?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar kuriu dirbtinio intelekto vertinimo sistemas,

kurios numato ir paSalina jgidziy spragas?
Ar as padedu kolegoms naudoti dirbtinj
intelekty, kad vertinimai baty teisingi ir
veiksmingi?

Kokias strategijas turéc¢iau demonstruoti, kad
paskatin€iau mokiniy augimo mastyseng,
susijusig su dirbtiniu intelektu pagrjstu
griztamuoju rysiu?




1 ATVEJO ANALIZE

»BERLITZ* VIRTUALI
KALBOS PRAKTIKA

APIE ATVEJ]|
.Berlitz" integravo ,Azure Al Speech”,
kad pagerinty suaugusiyjy

besimokanciyjy Snekamosios kalbos
praktikg  virtualioje  aplinkoje ir
sudaryty salygas lanksc¢iam jgadziy
ugdymui darbe ar kelionése. Sis DI
valdomas jrankis realiuoju laiku vertina
tarimg, generuoja jvairius akcentus ir
dialogus  bei  pritaiko  pratimus
besimokanciyjy = mokéjimo  lygiui,
leisdamas pedagogams sutelkti démes;j
] mokymo strategijy tobulinimg, o ne j
pagrindiniy klaidy taisymg. Kalbos
praktikg pritaikydamas prie interneto,
jis efektyviai pasiekia tokstancius
besimokanciyjy. Taciau jrankis turi
apribojimuy: jis gali nevisiSkai perteikti
pokalbio sklandumg ar kultdrinius
niuansus, o jo priklausomybé nuo
aiskios garso jvesties gali bati silpna
triukSmingoje aplinkoje, todél norint
visapusiSkai mokytis, reikia zmogaus
priezidros.

SALISKUMO DILEMA

Kaip pazyméta VKTR 2024 m. atvejo
analizéje, ankstyvosioms ,Azure Al
Speech”  versijoms buvo sunku
atpazinti nestandartinius akcentus,
todeél galéjo nukentéti besimokantieji is
skirtingy kalbiniy sluoksniy (pvz.,
negimtakalbiai arba kalbantys
regioninémis tarmémis). Tai galéty
padidinti nelygybe suaugusiems
besimokantiesiems, kuriy tarimas
nukrypsta nuo ,standartiniy” modeliy,

ypac

profesiniuose kontekstuose, kuriuose
sklandumo |Okesciai skiriasi.
Subalansuotas  pozidris, derinantis
dirbtinio intelekto grjztamajj rysj su
déstytojo gairémis, uZtikrina teisingg
jgadziy ugdymg visiems skirtingiems
besimokantiesiems.

MINTYS APMASTYMAMS
Nors ,Berlitz” dirbtinis intelektas zada
keicCiamo mastelio kalbos praktikg, yra
rizika, kad besimokantieji, turintys
unikaliy kalbos modeliy, atsidurs
nepalankioje padétyje. Dirbtinio
intelekto derinimas su Zmogaus jnasu
skatina jtrauktj. Keletas klausimy, apie
kuriuos reikéty pagalvoti:
e Kaip pedagogai gali panaudoti
.Berlitz” dirbtinj intelektg kalbéjimo

jgadziams tobulinti, kartu
uztikrindami visy akcenty
teisinguma?

e Kokiais budais Si priemoné gali bati
zalinga besimokantiems,  kuriy
kalba nestandartiné (pvz., ne
gimtakalbiams), ir kaip pedagogai
gali tai spresti? Ar esate susiddre
su tokiomis problemomis?

e Kokiose situacijose dirbtinio
intelekto  tarimo  klaida  gali
suklaidinti mokinius, jei mokytojas
jos neistaiso?

e Kokie kiti metodai (be dirbtinio
intelekto jrankiy) gali pagerinti
kalbéjimo jgldZius, pavyzdziui,
praktikavimasis su bendraamZziais
ar vaidmeny zZaidimai?

e Kokios gairés gali uztikrinti, kad Sis
dirbtinis intelektas palaikyty visus
besimokanciuosius, ypac tuos,
kurie turi skirtingg kalbine patirt;j?



2 ATVEJO ANALIZE

»BE MY EYES® PROJEKTAS

»BE MY Al*

APIE ATVEJ]|

.Be My Eyes”, bendradarbiaudama su
.OpenAl”, pristaté ,Be My Al“, skirtg padéti
silpnaregiams suaugusiesiems Svietimo
srityje, teikiant vaizdinius aprasymus
realiuoju laiku per mobiligjg programéle.
Sis jrankis naudoja vaizdy pavertima
tekstu ir NLP, kad apraSyty medziagg ir
aplinka, suteikdamas galimybe
savarankiskai atlikti kursinius darbus ir
sumazindamas priklausomybe nuo
savanoriy Zzmoniy. Pedagogai gali sutelkti
déemesj | mokymg, o ne | moderavima.
Taciau ,Be My Al” sunkiai sekasi dirbti
sudétingomis situacijomis (pvz.,
perpildytose klasése) ir jam reikalingas
stabilus interneto rySys, todel be
papildomos pagalbos jo veiksmingumas
yra ribotas.

SALISKUMO DILEMA

.Be My Eyes” (2024 m.) pazymi, kad ,Be My
Al" kartais neteisingai atpazjsta objektus
prasto apSvietimo ar netvarkingoje
aplinkoje, o tai neproporcingai paveikia
besimokanciuosius, gyvenancius
nepakankamai iStekliy turinCiose
vietovése (pvz.,, kaimo suaugusiyjy
programose). Ji taip pat gali teikti
pirmenybe standartiniams formatams, o
ne jvairiai medziagai (pvz., ranka rasytiems
uzrasams), nejtraukdama besimokanciyjy,
turinciy unikaliy poreikiy.

NUORODOS

remiantis  Amerikos  aklyjy  fondo
jzvalgomis. Dirbtinio intelekto susiejimas
su Zmoniy arba lytéjimo priemonémis
uztikrina lygias galimybes.

MINTYS APMASTYMAMS

.Be My Al” skatina savarankiSkuma, taciau
kelia pavojy, kad nejtrauks
besimokanciyjy, turinc¢iy aplinkos ar
formato  kliGciy.  Dirbtinio  intelekto
derinimas su jvairiais metodais skatina
jtrauktj. Keletas klausimy, apie kuriuos
reikéty pagalvoti:

¢ Kaip pedagogai gali naudoti ,Be My Al”,
kad padéty silpnaregiams
besimokantiesiems ir uztikrinty
mokymosi galimybe visose aplinkose?

¢ Kokiais badais Si priemoné gali bati
nepalanki tam tikriems
besimokantiesiems (pvz., tiems, kurie
mokosi Zzemo technologinio lygio
srityse), ir kaip pedagogai gali tai
spresti?

¢ Kokiose situacijose dirbtinio intelekto
klaidingas apraSymas gali suklaidinti
besimokanciuosius, jei to nepatvirtina
Zmogus?

e Kokie kiti metodai (be dirbtinio
intelekto jrankiy) gali padeéti
silpnaregiams suaugusiesiems,
pavyzdziui, Brailio rastas ar garso
gidai?

* Kokios gaires gali uztikrinti, kad ,Be My
Al" palaikyty visus besimokanciuosius,
ypac tuos, kurie turi ribotus iSteklius?

1.VKTR (n. d.) 5 dirbtinio intelekto atvejy analizés Svietime [internetinis straipsnis]. VKTR.
Prieinama adresu: https://www.vktr.com/ai-disruption/5-ai-case-studies-in-education

2.,Be My Eyes” (2024 m.) ,Be My Al: nauja vizualinés pagalbos era” [atvejo analizé]. ,Be My
Eyes”. Prieinama adresu: https://www.bemyeyes.com/be-my-ai



VADOVAUKITE
INOVACIJOMS
Pasisakykite uz atsakingg ir
jtrauky dirbtinio intelekto
naudojimg pedagogikoje

2 modulis.

VEIKSMUY
PLANAS

ISMEGINKITE
ISméginkite dirbtinio intelekto jrankius

paprastose mokymosi veiklose DALINKITES IR

APMASTYKITE
Dalinkités idéjomis ir
patirtimi su kolegomis

ATRASKITE
GALIMYBES .
Suzinokite, kaip dirbtinis ' PRISITAIKYKITE PRIE
intelektas gali padeti = BESIMOKANCIUJY
mokyti ir mokytis Naudokite dirbtinj intelekta, kad

suasmenintumeéte ir remtumeéte
jvairius besimokanciyjy poreikius




3 MODULIS



3 MODULIS.

DIRBTINIS INTELEKTAS
ORGANIZACINIAMS
PROCESAMS

Pagrindinés sritys:
automatizavimas,
darbo eigos valdymas,
nuspéjamoji analizé,
skaitmeninés
transformacijos
strategijos, didieji
duomenys, duomeny
integravimas,
duomeny valdymas
dirbtinio intelekto
naudojimo svietimo ir
mokymo
organizacijose
kontekste.

APRASYMAS:

Siame modulyje apZvelgiamos kompetencijos, reikalingos
dirbtinio intelekto supratimui ir taikymui organizaciniuose
procesuose suaugusiyjy Svietimo institucijose. Démesys
skiriamas tam, kaip DI gali padéti skaitmeninei
transformacijai, didinant veiklos efektyvumg, gerinant
sprendimy priémimg ir sudarant sglygas planavimui bei
komunikacijai, grindZziamai duomenimis, tarp komanduy.

Kiekviena kompetencija pateikiama trimis lygmenimis -
tyrinétojo, praktiko ir novatoriaus - tai leidZia darbuotojams
nustatyti dabartinj savo jsitraukimo lygj ir planuoti tolesn]
progresg. Modulyje pabréziamas strateginis dirbtinio
intelekto vaidmuo formuojant lankstesnes, inovatyvesnes ir
ateiciai pasirengusias organizacijas.
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3 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PoZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

PoZidgriai

Nustato pagrindinius
dirbtinio intelekto
jrankius ir platformas,
kurios gali bati
naudojamos
suaugusiyjy
mokymosi procesams
paremti (pvz.,
dirbtinio intelekto
pagrjstas turinio
rekomendavimas,
automatinis vertimas)
Supranta dirbtiniu
intelektu pagrjsto
bendravimo
pagrindus (pvz.,
pokalbiy robotus,
virtualius asistentus)
Pripazjsta saugios
skaitmeninés aplinkos
svarbg diegiant
dirbtinio intelekto
sprendimus

e Rodo smalsumg ir
nora eksperimentuoti
su pagrindinémis
dirbtinio intelekto
programomis
organizacinéms
uzduotims atlikti

o Atsizvelgia j galimus
SaliSkumg, duomeny
apsaugg) dirbtinio
intelekto sistemose

Pasirenka ir naudoja
dirbtinio intelekto
valdomas edukacines
priemones (pvz.,
adaptyvias mokymosi
platformas,
automatizuotas
griztamojo rysio
sistemas), pritaikytas
suaugusiy
besimokanciyjy
poreikiams

Naudoja dirbtinio
intelekto ataskaity
skydeliy analitinius
duomenis realaus
laiko sprendimams
priimti (pvz.,
prognozuojant
mokiniy iSkritimga,
personalizuojant
pagalba)
Bendradarbiauja su IT
kolegomis, siekdamas
uztikrinti patikima ir
etiSkg dirbtinio
intelekto jrankio
integracijg

e Rodo iniciatyvig
pozicijg tobulinant
dirbtinio intelekto
sprendimus, siekiant
pagerinti mokymosi
rezultatus ir
organizacijos
efektyvuma

e Pripazjsta tiek
dirbtinio intelekto
diegimo dideliu
mastu galimybes, tiek
rizika

¢ |Slaiko subalansuotg
poziarj j dirbtinio
intelekto potencialg

Projektuoja arba kartu
kuria holistines
dirbtinio intelekto
valdomas ekosistemas
(pvz., integruotas
mokymosi valdymo
sistemas (LMS) su
dirbtinio intelekto
mokymu), kurios
tenkina jvairius
suaugusiy
besimokanciyjy
poreikius

lgyvendina pazangias
saugumo, duomeny
apsaugos ir masininio
mokymosi modeliy
kalibravimo strategijas
Vadovauja
pazangiausiy dirbtinio
intelekto tyrimy (pvz.,
gilaus mokymosi,
nuspéjamosios
analizés)
bandomiesiems
projektams, siekiant
organizacijos
tobuléjimo

e Skatina dirbtiniu
intelektu grjstos
inovacijy kultdros
karima, jkvépdamas
komandas investuoti
j naujas DI
technologijas

e Rodo iStverme ir
jzvalgy poziarj,
suprasdamas, kad
dirbtinio intelekto
diegimas reikalauja
nuolatinio mokymosi
ir strategisko
valdymo
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3 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PoZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

PoZidgriai

’

Nustato paprastas
dirbtinio intelekto
valdomas funkcijas
(pvz., automatinj
vertinimg,
adaptyvius testus),
kurios gali pagerinti
suaugusiyjy mokymga
Supranta
pagrindinius
dirbtiniu intelektu
pagrjsto
suasmeninto
mokymosi principus,
jskaitant galimg
naudg ir trakumus
Nagrinéja
nesudeétingas
dirbtinio intelekto
programas (pvz.,
generatyvinius teksto
pasidlymus), skirtas
praturtinti pamoky
medZiaga

¢ |Slaiko atvirg pozilrj |

naujus dirbtinio
intelekto
pedagoginius
metodus,
pripazindamas Siy
jrankiy besikeiciantj
pobadj

Parodo pasirengima
mokytis iS nedidelio
masto eksperimenty
pries plecCiant
dirbtinio intelekto
diegima

¢ Integruoja dirbtiniu

intelektu pagrijsta
suasmeninima j
miSraus arba
hibridinio
mokymosi modelius
(pvz., pritaikytus
mokymosi kelius,
iSmanuyjj mokyma)
Naudoja dirbtinio
intelekto analize
(pvz., mokymosi
pazangos
prognozavima,
nuotaiky analize),
kad patobulinty
kurso dizaing ir
mokyma

Kuria interaktyvias
dirbtiniu intelektu
pagristas mokymosi
patirtis (pvz.,
masininio
mokymosi
simuliacijas)

e Sjekia nuolat

tobulinti mokymo
praktika,
remdamasis
jrodymais
pagristomis dirbtinio
intelekto jZvalgomis
Bendradarbiauja su
kolegomis, dalijasi
dirbtinio intelekto
pedagogikos
sékmeémis ir iSSukiais
organizacijos viduje

Priziari didelio masto
dirbtinio intelekto
diegima (pvz.,
pazangias
rekomendacijy
sistemas,
automatizuotg
tvarkarasciy
sudaryma), kad baty
individualizuota
suaugusiy
besimokanciujy
patirtis

Kuria arba kuruoja
auksto lygio dirbtinio
intelekto turinj (pvz.,
AR/VR, integruota su
masininiu mokymusi),
skirtg jtraukianCioms
edukacinems patirtims
Taiko iSsamias
duomeny mokslo
metodikas ilgalaikiam
pedagoginiam
poveikiui jvertinti ir
patikslinti

e Skatina

eksperimentuoti su
dirbtiniu intelektu,
bendradarbiaujant
su technologijy
specialistais ir
siekiant iS naujo
apibrézti suaugusiyjy
Svietimo patirtj
Skatina organizacijos
poziarj j dirbtinio
intelekto rastinguma,
propaguodamas
pazangy jgadziy
tobulinima ir etiskg
DI diegimg visose
komandose
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3 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PoZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

PoZidgriai

So

e Supranta

pagrindinius
dirbtinio intelekto
valdymo principus ir
politikg (pvz., asmens
duomeny tvarkyma,
algoritminio
SaliSkumo
sprendima)
Efektyviai bendrauja
su artimiausiais,
kolegomis ir
suinteresuotosiomis
Salimis apie dirbtinio
intelekto iniciatyvas
Nustato vietinius
arba institucinius
iSteklius su dirbtiniu
intelektu susijusiems
projektams
(finansavima,
technine pagalbg)

ReiSkia pasirengima
suderinti asmeninius
tikslus su platesnémis
organizacinémis
dirbtinio intelekto
strategijomis

Gerbia skirtinga DI
suvokimo lygj tarp
kolegy, dalijasi
pagrindinémis
Ziniomis, kad
sustiprinty kolektyvinj
pasitikéjima savimi

Koordinuoja veiksmus
su skirtingy funkcijy
komandomis (pvz.,
duomeny apsaugos
pareigiinais, dirbtinio
intelekto karéjais,
pedagogikos
specialistais), kad
dirbtinio intelekto
sprendimai baty
jgyvendinami
atsakingai

Integruoja
suinteresuotyjy Saliy
(besimokanciyjuy,
darbuotojy, partneriy)
atsiliepimus, kad baty
galima iteratyviai
tobulinti dirbtinio
intelekto iniciatyvas
Rengia pasitlymus
arba vertinimo
ataskaitas, kad gauty
parama dirbtiniu
intelektu pagristoms
organizacinéms
reformoms

¢ Rodo atsakomybe uz

skaidrios ir jtraukios
dirbtinio intelekto
naudojimo ir
politikos laikymosi
kultdros puoseléjimg
Skatina lygias
galimybes naudotis
dirbtinio intelekto
jrankiais ir
mokymais,
uztikrinant, kad né
vienas
besimokantysis ar
darbuotojas nelikty
nuosalyje

¢ Bendradarbiauja su

vadovybe, kad
suformuluoty
ilgalaike dirbtinio
intelekto vizija,
nustatyty
skaitmeninés
transformacijos
etapus ir sekmés
rodiklius

Inicijuoja aljansus su
iSores partneriais
(technologijy
tiekéjais, moksliniy
tyrimy jstaigomis),
kad kartu kurty
pazangius dirbtinio
intelekto
sprendimus

Kuria strategines
tvaraus dirbtinio
intelekto plétros
sistemas, jskaitant
biudZeto planavima,
darbo jégos ugdymga
ir etikos gaires

e Veikia kaip dirbtinio

intelekto
ambasadorius,
skatindamas
nuolatinj
tarpinstitucinj
bendradarbiavimg ir
iStekliy paskirstymag
Kuria organizacine
kultara, kurioje
vertinama refleksija,
nuolatinis
prisitaikymas ir
kritiSkas jsitraukimas
j dirbtinio intelekto
plétra
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

Kokius pagrindinius dirbtinio intelekto
jrankius pradéjau tyrinéti arba su kokiais
eksperimentuoti savo darbe?

Kokiais btdais galiu bendradarbiauti su
kolegomis iS IT skyriaus ar kitais
kolegomis, kad praplésciau savo
supratimg apie dirbtiniu intelektu
pagrjstus jrankius?

Kurias paprastas dirbtinio intelekto
valdomas funkcijas (automatinj vertinima,
teksto pasitlymus, adaptyvius testus)
iSbandZiau ir kaip jos paveiké mokymasi?
Kiek man patogu naudotis pagrindinémis
dirbtinio intelekto sgvokomis, tokiomis
kaip suasmeninimas ar masininis
mokymasis?

Ar konsultuojuosi su savo mokiniais apie
jy patirtj ir komforto lygj atliekant
dirbtinio intelekto valdomas uzduotis?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Kiek efektyviai naudoju dirbtinio intelekto
analize (pvz., ataskaity suvestines,
nuspéjamuosius jrankius), kad priimciau
duomenimis pagrjstus sprendimus?

Ar pritaikau savo DI jrankiy pasirinkimus,
kad jie atitikty mano suaugusiy
besimokanciyjy ar kolegy poreikius ir
skaitmeninj pasirengimg?

Kokiais badais bendradarbiauju su IT ir
administracija, kad palaikyciau saugius,
stabilius ir atnaujintus dirbtinio intelekto
iSteklius?

Kaip as$ naudoju dirbtinio intelekto analize
(pvz., pazangos prognozes, nuotaiky
analize), kad realiuoju laiku pritaikytume
savo mokymo metodus?

Kokiais metodais ar jrankiais turéciau
remtis, kad uztikrinCiau, jog dirbtiniu
intelektu pagristas suasmeninimas netycia
nesustiprinty iSankstinio nusistatymo ar
neatskleisty tam tikry besimokanciyjy?
Ar bendradarbiauju su kitais pedagogais,
kad dalyc€iausi geriausia praktika arba
kartu kurciau dirbtiniu intelektu papildyty
paskaity dizaing?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Kaip formuoju ilgalaike dirbtinio intelekto

diegimo savo organizacijoje strategijg
(neapsiribojant vien tik izoliuotais
jrankiais)?

Kaip uztikrinu pazangiag duomeny
apsauga ir atsakingg besimokanciyjy bei
kolegy duomeny naudojimg diegiant
sudeétingus dirbtinio intelekto modelius?
Kokiais budais galiu puoseléti dirbtinio
intelekto eksperimentavimo kultara, kartu
valdydamas su naujomis technologijomis
susijusig rizikg ir jau¢iamg nerimg?

Kaip integruoti pazangy dirbtiniu intelektu
pagrista turinio kdrima (pvz., AR/VR su
masininiu mokymusi), kad mokymosi
patirtis baty iSties jtraukianti?

e Ar sistemingai vertinu dirbtiniu intelektu

gristos pedagogikos veiksminguma
rinkdamas duomenis ir atlikdamas
ilgalaikius vertinimus?

Kokj mentorystés ar lyderystés vaidmenj
atlieku padédamas kitiems pritaikyti
dirbtinj intelektg mokyme?
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e Kaip bendradarbiauti su vyresnigja

¢ Ar Zinau pagrindines institucines dirbtinio Kiek efektyviai bendradarbiauju su

“ORGANIZACIJY IR BENDRUOMENES
ISITRAUKIMAS NAUDOJANT DIRBTIN|
INTELEKTA
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intelekto politikos kryptis ar gaires,
jskaitant etikos ar privatumo standartus?

e Ar Zinau kaip pristatyti savo nedidelius

dirbtinio intelekto projektus komandos
nariams ar kitiems suinteresuotiesiems?

¢ Ar Zinau kokius nors prieinamus isteklius

ar mokymus, kuriuos galéciau panaudoti
stiprinant savo organizacijos dirbtinio
intelekto kompetencijas?

skirtingais skyriais (IT, Zmogiskujy istekliy,
akademiniais ir kt.), kad palaikyciau
atsakingg dirbtinio intelekto naudojima?
Ar aktyviai jtraukiu besimokanciuosius,

darbdavius ar bendruomenés partnerius j
bendrg dirbtinio intelekto projekty karima
ar vertinimag?

Kokiais badais galiu uZsitikrinti arba
prasyti iStekliy (biudZeto, darbuotojy
laiko), kad galéciau plésti dirbtinio
intelekto valdomas iniciatyvas?

vadovybe kuriant strateginj dirbtinio
intelekto veiksmy plang, suderintg su
organizacijos misija ir ilgalaikiais tikslais?
Kokius iSorinius tinklus ar aljansus
(pramonés, moksliniy tyrimy, technologijy
bendruomeniy) puoseléju, kad masy
organizacija islikty dirbtinio intelekto
prieSakyje?

Kaip iSmatuoti ir informuoti apie platesnj
dirbtinio intelekto iniciatyvy poveikj tiek
viduje, tiek iSoreéje, siekiant uztikrinti
tvaruma ir nuolatinj palaikymg?




1 ATVEJO ANALIZE

IBM |GUDZIY UGDYMAS

APIE ATVEJ]

.IBM SkillsBuild” (anksciau Zinoma kaip
.SkillsBuild Reignite”) yra skaitmeninio
mokymosi programa, skirta padéti
suaugusiems besimokantiesiems, ypac
darbo ieSkantiems asmenims, karjeros

keitéjams ir asmenims iS
nepakankamai aptarnaujamy
bendruomeniy, lavinti  paklausius

skaitmeninius jgadZius. Programa yra
nemokama ir naudoja  dirbtinj
intelektg, kad suasmeninty mokomgjj
turinj, supaprastinty administracines
uzduotis ir skatinty partneryste su
vietos mokymo paslaugy teikéjais
visame pasaulyje.

ISSUKIS

Daugelis suaugusiy besimokanciyjy
susiduria su tokiais iSSokiais kaip
ribotas laikas, karjeros kelio keitimas
arba grizimas | mokslus po ilgy
pertrauky. Siems besimokantiesiems
reikalinga labai lanksti, pritaikyta
mokymosi patirtis, atitinkanti realaus
pasaulio darbo poreikius. IBM sieké
perzengti  tradicinio  statinio e.
mokymosi ribas, j platformg jterpdama
dirbtinj intelektg, kad galéty pasialyti
suasmenintg mokymasi, automatizuoti
palaikymo paslaugas ir geriau susieti
jgudziy  ugdymg su jdarbinimo
rezultatais.

DIRBTINIO INTELEKTO
SPRENDIMAS

o Adaptyvis mokymosi keliai: dirbtinis
intelektas rekomenduoja modulius,
pagristus kiekvieno besimokanciojo
rezultatais, tikslais ir vertinimais,

taip suasmenindamas ir
efektyvindamas mokymosi
procesa.

e JgudZiy profiliavimo jrankis ir darbo
rinkos poreikiy atitikimas: dirbtiniu
intelektu pagrjsta priemoné
analizuoja besimokanciyjy esamus
jgtdZius ir lygina juos su realaus
laiko darbo rinkos duomenimis,
kad pasitlyty paklausias karjeros
kryptis ir atitinkamus mokymus.

e Dirbtinio intelekto teikiama pagalba:

pokalbiy robotas  atsako |
dazniausiai uzduodamus
klausimus, o virtualis mentoriai
teikia besimokantiesiems
atsiliepimus  apie pratimus ir
projektus.

e Analizés ataskaity suvestines:
partneriy organizacijos ir
pedagogai naudoja dirbtiniu
intelektu pagrjstas ataskaity
suvestines, kad stebety

besimokanciyjy pazanga, nustatyty
iSkritimo rizikg ir laiku pasiadlyty
pagalbos intervencijas.



1 ATVEJO ANALIZE

MINTYS APMASTYMAMS

Augantis dirbtinio intelekto
naudojimas suasmenintam mokymuisi
suteikia efektyvumg ir geresnius
rezultatus, taciau kartu kelia svarbiy
klausimy suaugusiyjy Svietimo
paslaugy teikéjams:

e Kaip galime uZztikrinti, kad dirbtinio
intelekto sukurti mokymosi keliai
vis tiek palikty erdvés platesniam
jgadziy tyrinéjimui ir kritiniam
mastymui?

e Kokios papildomos pagalbos reikia
besimokantiesiems, kad jie galéty
prasmingai dirbti su dirbtinio
intelekto valdomu turiniu, ypac
tiems, kuriy skaitmeniniai jgadziai
yra riboti?

e Kaip mokymy vadovai ar mokytojai
gali papildyti dirbtinio intelekto
sistemas, kad mokiniai iSlikty
motyvuoti ir jaustysi palaikomi?

o Kaip iSlaikyti dirbtinio intelekto
rekomendacijy skaidrumg, kad
besimokantieji suprasty procesg ir
juo pasitikety?

NUORODOS

SVARBIOS |ZVALGOS
1.Dirbtinio intelekto suasmeninimas
paspartino besimokanciyjy
pazangg - 60 % dalyviy peréjo |
aukstesnio lygio modulius,
remdamiesi individualiai
pritaikytais pasiglymais.
2.Administraciniy uzduociy
automatizavimas leido
darbuotojams daugiau laiko skirti
besimokanciyjy  palaikymui ir
mentorystei.

3.Dirbtiniu intelektu paremtos darbo

paieskos priemonés padeéjo
suderinti  mokymus su realiais
darbo rinkos poreikiais, taip
pagerinant jsidarbinimo rezultatus.
4.Savarankisko  tempo  dirbtinio
intelekto valdomo mokymosi ir
Zzmoniy mentorystés derinimas
pasirodé esgs ypac veiksmingas
remiant suaugusius
besimokanciuosius, turincius jvairy
iSsilavinima.

IBM Corporation (2023) IBM SkillsBuild: dirbtiniu intelektu pagrjstas suasmenintas
mokymasis ateities darbo jégai [atvejo analizé], IBM Newsroom. Paskelbta internete: 2023
m. rugséjo 18 d. Prieinama adresu: https://newsroom.ibm.com/2023-09-18-IBM-Commits-
to-Train-2-Million-in-Artificial-Intelligence-in-Three-Years,-with-a-Focus-on-

Underrepresentated-Communities



2 ATVEJO ANALIZE

NORDSTATO MOKYMOSI
CENTRAS, VOKIETIJA

APIE ATVEJ]

~Nordstadt” mokymosi centras - tai
iSgalvotas suaugusiyjy Svietimo
paslaugy teikéjas, naudojamas
parodyti, kaip dirbtinio intelekto
jrankiai galéty padéti kasdienéje
veikloje ir pagerinti paslaugy valdyma
tipinéje bendruomeninéje mokymosi
aplinkoje.

Centras daugiausia démesio skiria
lanksCiy, | besimokantjjj orientuoty
programy teikimui. Didéjant
suasmeninto  mokymosi  poreikiui,
jstaiga  susidaré  su  didéjanciu
administraciniu spaudimu, nes
neefektyvls registracijos procesai,
kursy planavimas ir iStekliy

paskirstymas turéjo jtakos paslaugy
teikimui.
ISSUKIS
Organizacija nustaté keletg savo
veiklos apribojimy, jskaitant:
e Pasikartojancios rankinés uzduotys
leétina administravimg;
e Velavimai besimokanciyjy
registracijoje ir bendravime su jais;
e Sunku numatyti besimokanciojo
susidoméjimg ir paklausg;
e Neefektyvus mokytojy darbo ir
patalpy naudojimas.

Sie i380kiai sukdré dirbtiniu intelektu
pagrjsty sistemy poreikj, siekiant
supaprastinti vidines operacijas,
sumazinti vélavimus ir geriau suderinti
iSteklius su besimokanciyjy poreikiais.

DIRBTINIO INTELEKTO
SPRENDIMAS

e Darbo  eigos  automatizavimas:
dirbtinio intelekto sistemos
integravo  duomenis  jvairiose
vidinése platformose,
automatizuodamos jprastas
administracines uzduotis, tokias

kaip registracija ir patvirtinimo e.
laiSkai.

e /Smanusis planavimas:  dirbtinio
intelekto jrankiai buvo naudojami
darbuotojy ir patalpy planavimo
optimizavimui pagal realaus laiko
paklausg ir prieinamuma.

e Prognoziné analizé: dirbtinis
intelektas ~ analizavo  istorinius
registracijos duomenis ir vietos
paklausos tendencijas, kad
prognozuoty susidomeéjima
konkrediais dalykais ir formatais.

o Adaptyvus iStekliy valdymas:

dirbtinio intelekto jzvalgos padéjo
labiau pritaikyti kursy pasidlymus
prie besimokanciyjy poreikiy ir
organizacijos pajégumuy.



2 ATVEJO ANALIZE

MINTYS APMASTYMAMS SVARBIOS |ZVALGOS

Dirbtinio intelekto naudojimas 1.MaZi Zingsneliai, didelé nauda.

administracinése operacijose kelia

svarbiy strateginiy ir etiniy klausimy

suaugusiyjy Svietimo teikéjams:

e Kokiy apsaugos priemoniy reikia,
kad automatizavimas pagerinty
paslaugas nedehumanizuodamas
paramos besimokanciajam?

e Kaip organizacijos gali iSlaikyti
lankstumg ir  teisingumg, kai
dirbtinis intelektas rekomenduoja
duomenimis pagrjstus kursy
pasidlos ar viety pakeitimus?

e Kiek algoritminés prognozés turéty
daryti jtaka personalo
sprendimams?

e Kaip  galime  uztikrinti,  kad
mazesnés arba mazai paklausios
besimokanciyjy grupés vis tiek
turéty lygias galimybes?

Net ir pagrindinés dirbtinio
intelekto priemonés, tokios kaip
automatizuotos registracijos
formos ar planavimo pagalba, gali
sutaupyti  brangaus laiko ir
sumazinti darbuotojy darbo kravj
suaugusiyjy mokymosi centruose.

2.Duomenys gali padeéti

orientuotis, o0 ne spresti.
Ankstesniy  mokiniy duomeny
naudojimas  padeda planuoti
geresnes programas, taciau
zmogiskasis vertinimas vis tiek yra
batinas norint suprasti, ko reikia
mokiniams.

3.Daugiau laiko Zmonéms. Kai

dirbtinis intelektas atlieka jprastas
administravimo uzduotis,
darbuotojai gali daugiau démesio
skirti besimokanciyjy palaikymui,
programy karimui ar informavimui
- sritims, kuriose svarbiausias yra
zmogiskasis rysys.

4. |traukite visg komanda.

Sékminga dirbtinio intelekto
jrankiy integracija vyksta geriausiai,
kai jsitraukia ir apmokomi visi
darbuotojai - nuo
administratoriaus iki programy
vadovy. Tai wugdo pasitikéjimag
savimi ir pagerina rezultatus.



STIPRINKITE STRATEGIJA
ISpléskite sékmingg dirbtinio
intelekto taikymg ir
integruokite jj j ilgalaikius
skaitmeninés transformacijos
planus

3 modulis.

VEIKSMUY
PLANAS

PRADEKITE NUO MAZY
DALYKY

ISbandykite dirbtinio intelekto jrankius
atliekant paprastas uzduotis, tokias kaip
tvarkarasciy sudarymas ar registracijos

procesai.

BENDRADARBIAUKITE
SU KITAIS

Bendradarbiaukite su
administratoriy, déstytojy
ir IT komandomis, kad
suderintumeéte tikslus ir
palaikytumete etiskg
jgyvendinimg

&)

NUSTATYKITE
GALIMYBES
Nustatykite sritis, kuriose
dirbtinis intelektas galéty .
supaprastinti procesus ‘ ISMINTINGAI
arba pagerinti sprendimy NAUDOKITE DUOMENIS
priémimg Pasinaudokite dirbtinio intelekto

jzvalgomis (pvz., ataskaity
suvestinémis, analitika), kad

galétumeéte planuoti ir paskirstyti
iSteklius
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4 MODULLIS.

ETINIAI ASPEKTAI IR
SAUGUMAS

Pagrindinés sritys:
Saliskumas,
skaidrumas,
paaiskinamumas,
Zmogaus veiksnumas,
privatumas ir
duomeny saugumas
dirbtinio intelekto
naudojimo
suaugusiyjy svietimo ir
mokymo kontekste.

APRASYMAS:

Sis  modulis skirtas padéti suaugusiyjy 3Svietimo
specialistams suprasti ir taikyti etikos principus dirbant su
dirbtinio intelekto jrankiais ir sistemomis. Jis padeda
vartotojams atpazinti pagrindines rizikas, tokias kaip
SaliSkumas, skaidrumo stoka, sumazéjusi Zzmogaus priezitra
ir duomeny privatumo pazeidimai.

Modulio tikslas - padéti pedagogams ir mokymy vadovams
apmastyti savo praktikg ir institucines sistemas bei imtis
pagrjsty veiksmy siekiant sgziningo, skaidraus ir jtraukaus
DI naudojimo. Modulis skatina savianalize ir nuolatinj
tobuléjimg, derantj su ES ir tarptautiniais principais,
jskaitant Al aktg, DigComp 2.2 ir UNESCO DI etikos gaires.

Kiekviena  Siame  modulyje  pateikta kompetencija
apibréZziama trimis lygmenimis - pradedantysis, praktikas ir
novatorius, - suteikiant specialistams tobuléjimo kelig,

leidZiantj ugdyti pasitikéjimg, supratimg ir lyderyste etiSko DI
taikymo srityje jvairiuose vaidmenyse.




4 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PozZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

Pozidriai

\\
\
4
P

Supranta, kad dirbtinio
intelekto jrankiai gali bati
Saliski ir sudaryti
nepalankias salygas tam
tikroms suaugusiyjy

Rodo smalsumg ir
atviruma mokytis apie
sgzininguma ir jtrauktj
dirbtiniame intelekte

Geba atskirti jvairias
saliSkumo formas ir
suprasti galimg poveikj
jvairioms suaugusiujy

e Laukia kolegy ir

besimokanciyjy
atsiliepimy apie
dirbtinio intelekto

Dalijasi metodais ir
strategijomis su
kolegomis, kaip aptikti
ir sumazinti SaliSkumg

e Pasisako uz lygybés

kultdrg, skatindamas
nuolatinj apmastyma
ir dirbtinio intelekto

v

SKAIDRUMO IR AISKUMO

——————

~

UZTIKRINIMAS

o

4
~

\

besimokantiesiems,
kada naudojamas
dirbtinis intelektas
Gali pateikti
paprastus
paaiskinimus apie
naudojamg dirbtinio
intelekto jrankj

teise suprasti, kaip
priimami sprendimai,
darantys jtaka jy
iSsilavinimui

Mano, kad skaidrumas
padeda kurti
pasitikéjima, ypac su
suaugusiaisiais, kurie
gali bati skeptiskai
nusiteike arba
nepazjsta dirbtinio
intelekto

naudojamas dirbtinio
intelekto jrankis apdoroja
jvestis ir pateikia rezultatus
Palygina skirtingus dirbtinio
intelekto jrankius,
pasirinkdamas tuos, kurie
pateikia aiskius ir
suprantamus paaiskinimus
besimokantiesiems

Skatina besimokanciuosius
uzduoti klausimus ir iSsakyti
savo susirapinima dél
naudojamy dirbtinio
intelekto jrankiy

didina pasitikéjima,
ypac suaugusiems
besimokantiesiems,
kuriy komforto lygis
technologijy srityje
gali skirtis

Yra pasirenges
pateikti daugiau
paaiskinimy, jei jie
atrodo painGs ar
neissamds

efektyviai perteikti
dirbtinio intelekto
sukurtus rezultatus ir
atsakyti j besimokanciyjy
klausimus

Padeda kurti arba
tobulinti vidines gaires
arba mokymo sesijas,
kurios uZtikrina visy
naudojamy dirbtinio
intelekto jrankiy
skaidruma

0%
10
=2
== : N : . v A
' E Z o besimokangiyjy grupéms. e Atviras suzinoti daugiau besimokanciyjy teisinguma (pvz., perziari, kaip naudojimo
E d»g P~ ¢ Rinkdamiesi dirbtinio apie tai, kaip saliskumas grupéms sipareigoja kurti renkami duomenys) tobulinima
: -a Z intelekto jrankius, laikosi gali paveikti mokiniy e Koreguoja arba keicia aplinka, kurioje e Prisideda prie Iniciatyviai
= S pap.rast‘q gairiy z.arba rezultatus ir rﬁQtyvaC|Ja .dlr'th.nIO !n.t?Iekto kiekvienas msvt.ltycmlq g.alrllq Fjel konsultuoja kitus,
! (o) O« geriausios praktikos, kad ¢ Mano, kad teisingumas jrankius, jei jie atrodo besimokantvsis sgziningos dirbtinio kaip atoaginti ir
I1Z3S S baty uztikrintas minimalus yra svarbus, taciau vis nesaziningi, ieskodami furéty | iasy intelekto praktikos . rp stipsu EaliEkumu
-2 x Saliskumas dar reikia patarimy, kaip jtraukesniy , wye suaugusiyjy Svietime P Q , ,
1 X = I¥bandes dirbtinio intelekto G galimybes o susijusius klausimus
1 >N o L ji pasiekti alternatyvy arba vadovauja joms
: == jrankius, pradeda pastebéti
1 o L4 neteisingus rezultatus
I
\ Y
\\~ ’,I
<" >\ | ® Prane3a suaugusiems || e Gerbia besimokaniyjy||* Gali paaiskinti, kaip o Tiki, kad skaidrumas |[|e Padeda kolegoms ¢ Aktyviai skatina

aiskig ir atvirg
kultarg, kurioje
besimokantieji
jaudiasi jgalinti
suprasti ir
kvestionuoti dirbtinio
intelekto rezultatus
Skatina nuolat
atnaujinti
informacija, siekiant
iSlaikyti aiSkuma, kai
dirbtinio intelekto
jrankiai tobuléja
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4 MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

Vo

PoZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

Pozidriai

Supranta, kad dirbtinio
intelekto sistemos turety
remti, o ne pakeisti
Zmoniy sprendimus
Svietimo srityje
Pripazjsta, kad
automatiniams
atsiliepimams ar
rekomendacijoms gali
prireikti Zmogaus
perzidros

Tiki, kad besimokantieji
nusipelno Zzmogaus
jsitraukimo ir
palaikymo, ypac kai
sprendimai gali turéti
jtakos jy pazangai
Atviras kritiskai
kvestionuoti dirbtinio
intelekto rezultatus,
uzuot dare prielaida
apie tiksluma

Perzidri ir stebi dirbtinio
intelekto sugeneruotus
rezultatus (pvz.,
automatizuotg griztamajj
rysj, mokymosi kelius)
prie$ juos priimdamas
arba imdamasis veiksmy
Pasirenka jrankius, kurie
leidZia Zmogui jsikisti
Informuoja
besimokanciuosius, kai
naudojamas dirbtinis
intelektas, ir suteikia

Pasitiki Zmogaus
sprendimais labiau nei
automatizuotais
sprendimais, kai to
prireikia

Aktyviai rpinasi, kad
besimokanciyjy
nuomones ir perspektyvos
baty girdimos dirbtiniu
intelektu paremto
mokymosi metu

Vertina bendradarbiavimu

e Sukuria arba tobulina

badus, kaip islaikyti
Zmogaus kontrole
dirbtiniu intelektu
paremtame mokyme
(pvz., pridedant perzidros
kontrolinius taskus)
Pasisako uz subalansuotg
dirbtinio intelekto ir
Zmoniy jZvalgy naudojima
priimant institucinius
sprendimus

Padeda kolegoms taikyti

Skatina etiska ir j Zzmoguy
orientuotg dirbtinio
intelekto praktikg
Inicijuoja ir koordinuoja
veiklas, skirtas uztikrinti
skaidrumg ir galimybes
pateikti skundus
Zmogaus prieziarg laiko
jtraukties, teisingumo ir
besimokanciujy
jgalinimo apsaugos

asmeniniy ir
profesiniy duomeny
apsaugos svarba
Laikosi pagrindiniy
saugumo praktiky ir
Zino, kad reikia vengti
duomeny bendrinimo
neapsaugotuose
kanaluose

besimokanciujy
informacijos jautrumga ir
galimas pasekmes

Nori prireikus daugiau
suzinoti apie privatumo
reglamentus (pvz.,
BDAR)

privatumo ir duomeny
saugumo funkcijas (pvz.,
uzsifruotus prisijungimus,
saugy duomeny saugojima)
Imasi veiksmy
besimokanciyjy duomenims
apsaugoti

Seka naujausias duomeny
saugumo rekomendacijas ar
atnaujinimus

darbuotojy ir mokiniy
Nuolat seka ir aktyviai
reaguoja j duomeny
apsaugos reglamentus

Tiki, kad tvirta duomeny
apsauga didina suaugusiyjy
besimokanciyjy pasitikéjima
ir komfortg naudojantis
dirbtinio intelekto jrankiais

apsaugos (pvz.,
informacijos
anonimizavimo)
klausimais

Sidlo informacija apie
institucines politikos
kryptis, siekiant uztikrinti
tvirtus duomeny
privatumo standartus
Planuoja galimas
saugumo rizikas ir greitai
reaguoja

o . - e ) priemone
§upranta, kad dl.rbtlr.uo . Méto sav.o zmoglskmj galimybe pateikti grindziama sprendimy ,#Mogus procese”
|nte.lej‘lfto sprendl.m.a\l gali va|dr.ner.11 .kalp . atsiliepimus ar gingyti priémimg ir principus dirbtinio
turéti jtakos mokiniy pagrindinj mokymosi sprendimus besimokanciojo intelekto taikymo
rezultatams (pvz., palengvinimo elementg autonomija kontekste
automatinis vertinimas)
e Supranta Gerbia konfidencialumo ||+ vertina dirbtinio intelekto Skatina saugius Apmoko kolegas Rodo pavyzdj,
besimokan(“:iujq poreikj, pripazindamas jrankius, atsizvelgiant j skaitmeninius metodus tarp paZzangios duomeny demonstruodamas

nuosekly etiSka elges;j ir
teikdamas pirmenybe
duomeny saugumui
kiekviename lygmenyje
PripaZjsta privatumg
kaip etiSko dirbtinio
intelekto naudojimo
kertinj akmenj ir
pasisako uz tvirtg
apsauga visais
lygmenimis




SAVIANALIZES KLAUSIMAI

TN 2 LYGIS: PRAKTIKAS 3 LYGIS: NOVATORIUS
1 \
1 (7)) 1
<< | Ar suprantu, kad dirbtinis intelektas gali bati
1 1
i E z i SaliSkas tam tikry suaugusiujy besimokanciyjy Ar aktyviai tikrinu jvairius dirbtinio intelekto * Arjgijau pakankamai patirties, kad galéciau
i wZw i grupiy (pvz., vyresnio amZiaus suaugusiyjy, ne jrankius, kad jsitikinCiau, jog jie teisingai vertina mokyti ar konsultuoti savo kolegas, kaip aptikti
- d"&l ; | gimtakalbiy) atzvilgiu, bet vis tiek reikia skirtingas besimokanciyjy grupes (pvz., ir sumazinti dirbtinio intelekto saliskuma?
i E & =z i patarimuy, kaip tai vyksta? lygindamas(-a) rezultatus ar grjztamajj rysj)? e Ar prisidedu prie instituciniy gairiy ar gerosios
] 6 <>ﬁ ! Ar iSbandZiau bent vieng dirbtinio intelekto Kai pastebiu SaliSkuma arba jj jtariu, ar praktikos formavimo, tobulinimo ar
: > g ; ! jrankj ir pastebéjau galimg SaliSkuma ar pakoreguoju jrankj (arba renkuosi kitg), kad jis konsultavimo, siekiant uztikrinti, kad dirbtinio
i -2 E nesaziningus rezultatus, nors iki galo geriau atitikty jvairius mano besimokanciyjy intelekto jrankiai iSlikty teisingi visiems
! E,ﬁ = | nezinojau, kaip juos istaisyti? poreikius? besimokantiesiems?
1 : 1
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P 2 LYGIS: PRAKTIKAS 3 LYGIS: NOVATORIUS
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1
13
1
=2 !
1 X 0 : e Ar esu atviras(-a) besimokantiems, kai Ar vertinu skirtingus dirbtinio intelekto e Ar jgijau pakankamai pasitikéjimo savimi, kad
e <! & o : . o
P naudoju dirbtinj intelektg? jrankius ir renkuosi tuos, kurie pateikia galéCiau parodyti kolegoms, kaip paaiskinti
- . L
11X Z 1 o Argaliu pateikti paprasta paaigkinima, aiskius, suprantamus paaiskinimus dirbtinio intelekto rezultatus paprasta kalba,
= =1 & p paprastg p q p p smingai Kant | besimokanciui
o kodél naudoju dirbtinj intelektg ir kaip besimokantiesiems? veiksmingal atsakant | besimokanciyjy
Py - e . . . . v . klausimus?
15| pasirinktas dirbtinio intelekto jrankis buvo Ar skatinu besimokanciuosius uzduoti ) L )
N : ) 5 K ] . doi dirbtini Ar padedu kurti arba atnaujinti vidines gaires,
1= = . naudojamas ) ausimus a.ple nau f)Jamas ) Irbtinio kad visos dirbtinio intelekto priemoneés ir
i § i intelekto priemones ir aptarti problemas, procesai bty skaidras ir lengvai suprantami
7] i kai jos kyla? besimokantiesiems?
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SAVIANALIZES KLAUSIMAI

e Ar suprantu, kad dirbtinio intelekto

jrankiai skirti padéti, o ne pakeisti mano,
kaip pedagogo, vaidmen;j?

Ar kada nors abejojau dirbtinio intelekto
jrankio rezultatais arba svarsciau, kad
jiems gali prireikti Zmogaus
interpretacijos?

Ar aiskiai suprantu, kada besimokantjjj
gali paveikti dirbtinio intelekto palaikomas
sprendimas (pvz., atsiliepimai, vertinimas,
turinio pasitlymai)?

Ar suprantu, kad suaugusiyjy mokymosi
duomenys yra jautrds (pvz., darbo patirtis,
asmeninés istorijos) ir turi bati saugiai
tvarkomi?

Ar laikausi pagrindiniy jstaigos duomeny
apsaugos taisykliy (pvz., naudoju
uzsifruotas platformas, nesidalinu
slaptaZzodziais)?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

e Ar reguliariai perziariu dirbtinio intelekto

sugeneruotas rekomendacijas ar
atsiliepimus pries jais pasidalydamas su
besimokanciaisiais?

e Ar suteikiu savo besimokantiesiems

galimybe uzduoti klausimus arba gincyti
dirbtiniu intelektu pagrjstus rezultatus ar
sprendimus?

e Ar pasirinkau dirbtinio intelekto jrankius,

kurie leidZia Zmogui jsikisti ar paaiskinti,
kai to reikia?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

e AriSbandysiu skirtingus dirbtinio intelekto

jrankius ir patikrinsiu, ar jie atitinka pripazintus
privatumo standartus (pvz., saugus

prisijungimas, tinkamas duomeny
saugojimas)?

e Ar a$ iniciatyvus mokydamasis naujy bady,
kaip uztikrinti duomeny sauguma (pvz.,
atsargiai eksportuoju ar bendrinu duomenis)?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar padéjau formuoti arba tobulinti masy
proceddras, kad svarbas sprendimai, susije su
dirbtiniu intelektu, visada baty priimami
prizidrint Zmogui?

e Ar as sidlau kitiems pagalba, kaip suderinti
dirbtinio intelekto naudojimg su profesionaliu
sprendimu ir besimokanciojo nuomone?

e Ar aS pasisakau uz procesus, kurie apsaugo
besimokanciojo autonomijg ir uztikrina, kad
automatizuoti sprendimai niekam nepadaryty
nesaziningos jtakos?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar galiu konsultuoti arba apmokyti kolegas
geriausios duomeny saugumo praktikos,
naudojant dirbtinio intelekto jrankius (pvz.,
vesti seminarus arba dalytis patarimais)?
Ar dalyvauju priimant masy organizacijos
sprendimus dél to, kaip saugiai tvarkyti
besimokanciyjy duomenis, uztikrinant
jstatymuy ir politikos laikymasi, arba darau
jiems jtakg?




1 ATVEJO ANALIZE

DIRBTINIO INTELEKTO
APTIKIMO |RANKIAI

APIE ATVEJ]
Dirbtinio intelekto aptikimo jrankius

pedagogai vis daZniau naudoja
plagijavimui, dirbtinio intelekto
sukurtam turiniui ar kitoms

akademinio nesaziningumo formoms
nustatyti. Sie jrankiai gali greitai
iSanalizuoti didelius teksto kiekius,
pazyméti galimas problemas ir
sutaupyti brangy pedagogy laika.
Automatizuodami pradinj perzitros
procesg, dirbtinio intelekto aptikimo
jrankiai leidZia pedagogams sutelkti
démesj | akademinio sagziningumo
puoseléjimg ir prasmingy gairiy
teikimg studentams.

ISSUKIS

Taciau Sios priemonés néra be
apribojimy. Nors jos gali efektyviai
aptikti teksto modelius ar anomalijas,
norint atskirti tikruosius ketinimus,
kontekstinj supratimg ar sudétingus
niuansus, daznai reikia Zmogaus
sprendimo ir kontekstinio supratimo, o
tai ypac svarbu suaugusiyjy mokymosi
srityje, kur daugelis besimokanciyjy
gali turéti nestandartinj raSymo stiliy,
kalbos barjerus arba neurojvairius
saviraiskos badus.

Per didelis pasitikéjimas dirbtinio
intelekto aptikimo jrankiais gali lemti
klaidingus rezultatus arba neteisingus
kaltinimus. Tai gali ypaC paveikti
studentus iS skirtingos aplinkos.

SALISKUMO DILEMA

Stanfordo universitetas iSreiské
susirdpinimg del dirbtinio intelekto
aptikimo jrankiy, kurie, kaip paaiskéjo,
baudzia ne angly kalba kalbancius
asmenis. Sie jrankiai labiau pabréze
raSymo mechanikga, pavyzdZiui,
gramatikg ir sintakse, nei idéjy kokybe,
taip sustiprindami nelygybe, pagrijsta
studenty kalbos mokéjimu.

Zenevos  magistrantdros  instituto
leidinyje ,Al and Digital Inequities”
pazymima, kad nuotolinio testavimo
platformos,  naudojancios  dirbtinj
intelektg ne uzduociy atlikimo elgesiui
aptikti, neatpazjsta juodaodziy
studenty, todél susidaro situacijos, kai
juodaodziai studentai negali dalyvauti
egzaminuose, gauna neigiamus
pazymius arba patiria nesgziningus
trikdzius.

Subalansuotas pozidris, derinantis
dirbtinio intelekto jrankius su Zmogaus
priezidra, uztikrina  saziningg ir
nesaliskg vertinima Svietimo aplinkoje.




1 ATVEJO ANALIZE

MINTYS APMASTYMAMS

Nors dirbtinio intelekto jrankiai Zada
efektyvuma, jie gali netycia
diskriminuoti mokinius IS skirtingy
sluoksniy. Subalansuotas pozidris,
derinantis dirbtinio intelekto jrankius
Ssu  Zmogaus priezidra, uZztikrina
sgziningg ir neSaliskg  vertinimg
Svietimo aplinkoje. Keletas klausimuy, j
kuriuos reikéty atsizvelgti:

e Kaip pedagogai gali naudoti dirbtinj

intelektg akademiniam
sgziningumui uztikrinti,
nepakeisdami Zmogaus

sprendimy?

e Ar pazymétas turinys turéty
automatiskai sukelti drausmines
proceddras, ar pirmiausia jj turéty
perzitréti asmuo?

e Kaip dirbtinio intelekto sistemos
gali netycia sudaryti nepalankias
sglygas besimokantiesiems, kurie
deél kultdriniy, kalbiniy ar pazintiniy
veiksniy vartoja kalbg kitaip?

e Ar yra teisingesniy body jvertinti
mokymasi, nei  per  didelis
pasikliovimas raSymo mechanika?

e Kokia instituciné politika ar
apsaugos priemonés gali padéti
uztikrinti, kad dirbtinis intelektas
remty jtrauktj o ne gilinty
nelygybe?

NUORODOS

SVARBIOS |ZVALGOS

1.Atsakingas dirbtinio intelekto aptikimo
naudojimas. Pedagogai turéty taikyti
dirbtinio intelekto aptikimo jrankius kaip
platesneés akademinio sgZiningumo
skatinimo strategijos dalj, o ne kaip
vienintele priemone netinkamo elgesio

srityje.

2.Zmogaus priezidira yra batina. Dirbtinio
intelekto  sugeneruotas  Zymas  turi
perzidréti  asmuo, galintis  jvertinti

ketinimus, kontekstg ir besimokanciojo
patirtj pries priimant sprendimus.
3.Skaidrus perziiros procesai. |staigos
turéty uztikrinti, kad besimokantieji baty
informuoti apie aptikimo jrankiy veikimg ir
turéty galimybe paaiskinti pazymeétg turinj.
4.]trauki vertinimo praktika. Dirbtinis
intelektas neturéty per daug pabrézti
gramatikos ar standartizuoty rasSymo
normy; reikéty apsvarstyti alternatyvius
supratimo demonstravimo badus.
5.Nuolatiné stebésena ir tobulinimas.
Aptikimo jrankiai turéty bati reguliariai
tikrinami  dél galimo SaliSkumo ar
nenumatyto poveikio, atsizvelgiant |
pedagogy ir jvairiy besimokanciyjy grupiy
atsiliepimus.

EDUCAUSE (2024) Pusiausvyros paieska: dirbtinio intelekto etiniy dilemy sprendimas
auksStajame moksle [Straipsnis], EDUCAUSE apzvalga. Paskelbta internete: 2024 m. gruodzio
mén. Prieinama adresu: https://er.educause.edu/articles/2024/12/striking-a-balance-
navigating-the-ethical-dilemmas-of-ai-in-higher-education



4 modulis.
VEIKSMU

PLANAS

ATKREIPKITE
DEMES] | RIZIKA

Atkreipkite démesj |
etinius klausimus, tokius
kaip SaliSkumas, duomeny
netinkamas naudojimas ir
skaidrumo stoka
naudojant dirbtinio
intelekto jrankius.

VADOVAUKITE
ETISKAI
Pasisakykite uz jtrauky,
skaidry ir saZiningg dirbtinio
intelekto naudojima
organizacijoje

UZDUOKITE TINKAMUS
KLAUSIMUS

Apmastykite, kaip dirbtinis intelektas PALAIKYKITE
veikia besimokantiuosius, ypat tuos, kurie SAUGIA
PRAKTIKA

yra i$ jvairiy ar pazeidziamy grupiu.

Skatinkite etikos
standartus ir padékite
kolegoms suprasti rizikg
ir saugos priemones

» ELKITES ATSARGIAI

Atsakingai naudokite dirbtinio
intelekto jrankius, uztikrindami
Zmogaus priezidrg ir apsaugodami
besimokanciyjy duomenis
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> MODULIS.

DIRBTINIO INTELEKTO
INTEGRAVIMO

STRATEGIJOS, LYDERYSTE
IR PROPAGAVIMAS

Pagrindinés sritys:
strateginis dirbtinio
intelekto integracijos
planavimas;
organizacijos
pasirengimas ir vizijos
nustatymas;
darbuotojy jtraukimas
ir motyvavimas;
mentorysté ir kolegy
parama diegiant
dirbtinj intelektq;
bendros etisko ir
Jtraukaus dirbtinio
intelekto naudojimo
kultaros karimas;
atsakingos dirbtinio
intelekto politikos ir
praktikos
propagavimas
svietimo ir mokymo
srityje.

APRASYMAS:

Siame modulyje apibréZiamos kompetencijos, reikalingos
vadovauti, koordinuoti ar daryti jtakg prasmingam dirbtinio
intelekto integravimui suaugusiyjy Svietimo institucijose ir
tinkluose. Démesys skiriamas ne techniniam jgyvendinimui,
bet strateginiams, motyvaciniams ir etiniams skaitmeninés
transformacijos valdymo aspektams. Siame modulyje
pateiktos kompetencijos yra aktualios specialistams, kurie -
formaliai ar neformaliai - imasi iniciatyvos formuodami
atsakingg ir jtraukig dirbtinio intelekto praktikg komandose,
programose ar bendruomenése.

Kiekviena kompetencija suskirstyta j tris lygius - tyrinétojo,
praktiko ir novatoriaus - sitglant kelig nuo pradinio suvokimo
iki strateginés lyderystés. Nustatydami savo vietg Siuose
lygiuose, specialistai gali geriau suprasti, kaip jie prisideda
prie dirbtinio intelekto brandos ugdymo savo darbo
aplinkoje.




© MODULIS. KOMPETENCIJOS

2 LYGIS: PRAKTIKAS

Zinios / |gadZiai

PozZidriai

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai

Pozidriai
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INTEGRACIJA
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APIE DIRBTINIO INTELEKT

<" STRATEGINIS MASTYMAS ™

e Supranta pagrindinius

badus, kaip dirbtinis
intelektas gali padeti
suaugusiyjy mokymuisi
(pvz., pritaikyti
medZiaga, teikti
atsiliepimus, padéti
atlikti administracines
uzduotis)

Geba atpazinti, kur
dirbtinis intelektas
galéty patobulinti jy
mokymo ar mokymosi

Nori tobulinti savo
mokymo praktikg
Pasirenges tyrinéti,
kaip dirbtinis
intelektas gali
padaryti
suaugusiujy
Svietima
veiksmingesnj ir
aktualesn;j
besimokanciyjy bei
darbo rinkos
poreikiams

Planuoja, kaip
panaudoti dirbtinj
intelektg konkretiems
mokymosi ar
programos tikslams
pasiekti

Parenka jrankius,
atitinkancius
suaugusiyjy
besimokanciujy
poreikius

Dalijasi idéjomis ir
pavyzdZiais su

Naudoja dirbtinio
intelekto jrankius su
aiskiu tikslu

Vertina praktinj
pritaikyma, kuris
padeda
besimokantiesiems ir
mokymosi
rezultatams

Padeda kitiems
planuoti, kaip naudoti
dirbtinj intelektg
suaugusiyjy Svietime
Prisideda prie
programy ar strategijy,
apimanciy atsakinga
dirbtinio intelekto
naudojima, kdrimo
Susieja dirbtinio
intelekto naudojima su
ilgalaikiu edukaciniu
tikslu

Skatina kitus siekti,
kad dirbtinio
intelekto
naudojimas baty
susietas su
ilgalaikiais tikslais ir
suaugusiujy
Svietimo gerinimu,
matant platesnj
kontekstg

_.-| Veikig kolegomis
PR
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EE <zt i pritaikymas) e Atsako j klausimus mokymosi grupe, kuri
:g 3 I arba padeda jveikti dalijasi patirtimi ir
i:t' [a) i issakius geragja praktika
=2
1D 1
g I
Qo 7
\ 4

/4
[l
|}

\
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2 LYGIS: PRAKTIKAS

3 LYGIS: NOVATORIUS

Zinios / |gadZiai PoZidriai Zinios / |gadZiai PoZidriai

SAMONINGUMO UGDYMAS

ATSAKINGO DIRBTINIO INTELEKTO
NAUDOJIMO IR SKAITMENINIO
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e Supranta, kad

dirbtinis intelektas
turéty bati
naudojamas
sgziningai, saugiai ir
pagarbiai

Gali paaiskinti, kodeél
naudojant dirbtinj
intelektg svarbu
galvoti apie etika ir
jtrauktj

e Rdpinasi, kaip

dirbtinis intelektas
veikia Zmones

Yra linkes kalbéti,
kai kas nors atrodo
neteisinga ar
neaisku

e Kalbasi su mokiniais

ar bendraamziais
apie tai, kaip
atsakingai naudoti
dirbtinj intelektg
Uztikrina, kad
dirbtinio intelekto
naudojimas
mokymesi baty
paremtas pagal
skirtingus
besimokanciujy
poreikius ir patirtj

e |sipareigoja

sgZiningumui,
skaidrumui ir
jtraukties principams
Stengiasi padéti
kitiems priimti etiSkus
ir saziningus
sprendimus

¢ Dalijasi patirtimi

arba teikia
pasidlymuy, kaip
dirbtinio intelekto
jrankiai, politika ar
praktika gali bati
etiSkesni ir
jtraukesni
Prisijungia prie
renginiy, tinkly ar
gynimo grupiy,
skirty dirbtinio
intelekto
naudojimui, ypac
suaugusiyjy
Svietime

¢ Rodo atsakingo

dirbtinio intelekto
naudojimo pavyzdj
Skatina
informuotuma ir
veiksmus savo
organizacijoje ar
bendruomenéje




SAVIANALIZES KLAUSIMAI

1
I
7

4

1 LYGIS: TYRINETOJAS

e Ar galiu sugalvoti bady, kaip dirbtinis
intelektas galéty paremti arba pagerinti
mano darbg su suaugusiais
besimokandiaisiais?

e Ar apsvarsciau, kaip dirbtinis intelektas
dera prie mano bendro mokymosi ar
mokymo metodo?
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1 LYGIS: TYRINETOJAS

e Ar pasidalijau kokiais nors dirbtinio
intelekto jrankiais ar patirtimi su
kolegomis ar bendraamZiais?

e Ar sudarau galimybes atvirai kalbétis apie
dirbtinj intelektg, jskaitant kolegy
iSsakytus nuoggstavimus?

‘PAGALBA IR MOTYVACIJA KITIEMS
NAUDOJANT DIRBTIN| INTELEKTA

-

~
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2 LYGIS: PRAKTIKAS

¢ Ar planuoju, kaip naudoti dirbtinio
intelekto jrankius, atsizvelgdamas j

programos tikslus, mokymosi uzdavinius

ar besimokanciyjy poreikius?
Kaip nuspresti, kuriuos jrankius verta
naudoti, o kuriuos ne?

2 LYGIS: PRAKTIKAS

¢ Kaip as padedu kitiems mokytis naudotis
dirbtinio intelekto jrankiais?

e Su kokiais iSSUkiais susiduria mano
kolegos ir kaip as galiu jiems padéti?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar prisidedu prie platesnio planavimo ar
diskusijy apie tai, kaip dirbtinis intelektas
naudojamas masy mokymo programose
ar organizacijoje?

Kaip galiu padéti kitiems susieti dirbtinio
intelekto naudojimg su ilgalaikiais
organizacijos ir suaugusiyjy Svietimo
tikslais apskritai?

3 LYGIS: NOVATORIUS

e Ar kuriu teigiamg aplinkg, kurioje kolegos
jauciasi saugiai kreipdamiesi j mane
pagalbos, kai nori suzinoti daugiau apie
dirbtinj intelektg?

e Kaip skatinu bendradarbiavimg ir bendra
mokymasi su kolegomis apie atsakingg
dirbtinio intelekto naudojima?
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1 ATVEJO ANALIZE

SUAUGUSIUJY SVIETIMO
TINKLAS, VOKIETIJA

APIE ATVEJ]|

.Volkshochschulen” (VHS) yra Vokietijos
neformalaus suaugusiyjy Svietimo centrai,
aptarnaujantys milijonus besimokanciyjy
visoje Salyje. Reaguodamos | didéjanciag
skaitmeninés  transformacijos  svarba,
kelios VHS asociacijos pradéjo integruoti
dirbtinj intelektg | savo ilgalaikj strateginj
planavima. Puikus pavyzdys yra Zemutinés
Saksonijos VHS asociacija, kuri 2023 m.
pradéjo programag ,KI in der VHS” (DI
suaugusiyjy Svietimo centruose), kuria
siekiama stiprinti darbuotojy DI
pajégumus ir integruoti DI tiek j Svietimo,
tiek j administracine praktika.

ISSUKIS

BOdami suaugusiyjy Svietimo teikéjais,
turinciais jvairy personalg ir
decentralizuotg veikly, VHS centrai

e Poreikis padidinti veiklos efektyvumg
nemazinant besimokanciyjy paramos
kokybés;

* Ribota darbuotojy patirtis naudojant
dirbtinio intelekto jrankius praktinése
kasdienése situacijose;

e FragmentiSkas skaitmeniniy jrankiy
diegimas be bendry strategijy ar
nuoseklaus palaikymo;

e Domimasi dirbtinio intelekto taikymu
tiek mokymo programy inovacijoms,
tiek vidiniams procesams, taciau
neaisku, nuo ko pradeti.

DIRBTINIO INTELEKTO
STRATEGIJA

Zemutinés Saksonijos programa pristate
tvary, praktinj darbuotojy kvalifikacijos
kélimo modelj. 1-2 dieny trukmés
seminaruose VHS darbuotojai, jskaitant
direktorius, programy planuotojus,
instruktorius ir administratorius, dalyvavo
praktiniuose mokymuose apie
generatyvinj dirbtinj intelektg ir susijusius
jrankius. Kiekviena sesija buvo skirta
realioms uzduotims:

* Programy planuotojai naudojo dirbtinj
intelektg kursy paklausai analizuoti ir
planams parengti;

¢ Komunikacijos darbuotojai tyrinéjo
dirbtinj intelektg raSydami pranesimus
spaudai ir socialiniy tinkly turinj;

* Administratoriai pritaiké  dirbtinj
intelektg valdydami registracijas ir
finansavimo paraiskas.

Po seminary dalyviai savo jstaigose jdiegé
nedidelio masto dirbtinio intelekto
panaudojimo badus ir jungési j internetu
organizuojamus tolesnius susitikimus, kad
pasidalyty rezultatais ir iSspresty issukius.
Tuomet ciklais buvo pristatyti nauiji
moduliai, daugiausia démesio skiriant
skirtingoms programoms, tokioms kaip
edukacinio turinio kdrimas ar dirbtinis
intelektas biuro valdymui.
Programa aiskiai réemeé pedagogines
inovacijas: déstytojai testavo dirbtinio
intelekto jrankius, tokius kaip vaizdy
generatoriai, skirti kurti vaizdines
priemones, arba pokalbiy robotus kalbos
praktikai. Specialus modulis padéjo
akademiniam  personalui  pertvarkyti
mokymosi  turinj naudojant  dirbtinj
intelekts, kad bdty supaprastintos
sudeétingos temos arba sukurta praktiné
medziaga.



1 ATVEJO ANALIZE

ANKSTYVIEJI REZULTATAI

e Didesnis efektyvumas: darbuotojai

praneSé apie sutaupytg laika
kuriant turinj, planuojant mokymo
programas ir atliekant

administravimo uzduotis.

e Patobulintos paslaugos: dirbtinio
intelekto palaikomi procesai leido
greiCiau reaguoti ir teikti labiau
suasmenintg mokymosi parama.

e Padidéjes jsitraukimas: pedagogai

pastebéjo pageréjusj
interaktyvumg ir besimokanciyjy
motyvacija naudojant dirbtinio

intelekto valdomus jrankius.

e Tvarus augimas: programa sukdré
kartojama, besivystantj gebéjimy
stiprinimo ir tarpusavio mokymosi
modelj.

MINTYS APMASTYMAMS

SVARBIOS |ZVALGOS

1.Praktinis mokymasis veikia. Mokymai,
kuriuose daugiausia démesio skiriama
realioms uzduotims, padeda
darbuotojams prasmingai, o ne tik
konceptualiai, pritaikyti dirbtinj intelekta.

2.Tolesné veikla yra labai svarbi.
Pastiprinimas per tarpusavio mainus ir
tolesnius uzsiémimus ugdo pasitikéjima
savimi ir skatina ilgalaikj naudojima.

3.I15plecia taikymo sritj. Dirbtinio intelekto
integracija turéety apimti tiek mokymo,
tiek administravimo darbo eigas, kad baty
padidintas poveikis.

4.Rodo pavyzdj. Regioniniai tinklai, tokie
kaip VHS ,Lower Saxon”, gali sukurti puiky
precedentg, parodydami, kaip net
tradiciniai suaugusiyjy Svietimo centrai
gali rodyti pavyzdj  skaitmeninés
transformacijos srityje.

VHS atvejis rodo, kad sékminga dirbtinio intelekto integracija priklauso ne tik nuo jrankiy,

bet ir nuo tinkamy sglygy sukarimo:

e Kokiy paramos struktdry (mokymuy, laiko, tolesnés veiklos) reikia norint realiai
pritaikyti dirbtinj intelektg suaugusiujy Svietime?

e Kaip institucijos gali pereiti nuo vienkartiniy skaitmeniniy projekty prie nuolatinio
mokymosi ir ilgalaikiy skaitmeniniy strategijy?

e Kokiais badais dirbtinis intelektas gali padéti tradiciniams paslaugy teikéjams islikti
aktualiems, kartu iSsaugant pagrindines jtraukties ir j besimokantjjj orientuoto

pozidrio vertybes?

e Kokj vaidmenj turéty atlikti nacionaliniai arba regioniniai tinklai nustatant viso
sektoriaus skaitmeninés transformacijos tempg ir krypt;j?

NUORODOS

Zemutinés Saksonijos suaugusiyjy 3vietimo centry asociacija (2025 m.) Suaugusiyjy
Svietimo centry darbuotojy kvalifikacija: dirbtinis intelektas suaugusiyjy Svietimo centre
[Projekto apzvalgal, Zemutinés Saksonijos suaugusiyjy 3vietimo centry asociacija (2025 m.).

Paskelbta internete: 2025 m.
nds.de/projekte/qualifizierung-ki-in-der-vhs/

vasario

12 d.

Prieinama adresu: https://vhs-



2 ATVEJO ANALIZE

MURSIJOS

UNIVERSITETAS, ISPANIJA

APIE ATVEJ]|

Nuo 2021 m. Mursijos universitetas
(UMU) Ispanijoje taiko strateginj
pozilrj j skaitmenine transformacija,
jgyvendindamas  daugiau nei 35
dirbtiniu intelektu pagrjstas iniciatyvas.
Sios iniciatyvos  nebuvo  atskiri
eksperimentai, o platesnio institucinio
jsipareigojimo gerinti mokymg,
studenty paramg ir veiklos efektyvumg
dalis. Universiteto modelis parodo,
kaip dirbtinio intelekto integracija gali
bati jtraukta | ilgalaikj planavima,
remiant vadovybei ir tarpfunkciniam
bendradarbiavimui.

ISSUKIS

UMU sieké patenkinti kelis institucinius

poreikius:

e Sumazinti administracinj darbo
kravj, iSlaikant aukStos kokybeés
paslaugas;

e Teikti savalaike, individualizuotg
pagalbg augancioms ir jvairioms
studenty grupéms;

e Efektyviau naudoti duomenis,
siekiant paremti besimokanciyjy
sékme ir pritaikyti intervencijas;

e Nustatyti etiSkus ir atsakingus
automatizavimo ir dirbtinio
intelekto naudojimo metodus.

DIRBTINIO INTELEKTO
STRATEGIJA

UMU dirbtinio intelekto integracija
apima platy programy rinkinj:

e Dirbtiniu intelektu paremtas
pokalbiy robotas (,Lola”): sukurtas
kartu su ,1MillionBot”, ,Lola" visg
parg teikia studentams informacijg
apie priéemimg, sidlomus kursus ir
svarbiausius terminus. Nuo pat
paleidimo ,Lola" atsaké | daugiau
nei 38 000 klausimy daugiau nei 91
% tikslumu, taip sumaZindama
administracijos komandy kravij.

e Automatinis vertinimas ir kursy
rekomendacijos: dirbtinio intelekto
jrankiai padeda pedagogams atlikti
jprastinius  vertinimus ir sidlo
besimokantiesiems suasmenintus
kursy pasialymus.

e Mokymosi analitika: dirbtinis
intelektas stebi besimokanciyjy
elgesj, nustato rizikos grupei
priklausancius mokinius ir leidzia
taikyti labiau suasmenintas
mokymo strategijas bei laiku imtis
intervencijy.

Toks visapusiskas pozidris gerina tiek
besimokanciyjy patirtj, tiek vidinj
efektyvumg, tuo paciu leisdamas
pedagogams  sutelkti  démesj |
prasmingg sgveikg ir pedagogine
kokybe.



2 ATVEJO ANALIZE

MINTYS APMASTYMAMS
Mursijos universiteto pavyzdys
iliustruoja, kad  tikroji  dirbtinio

intelekto lyderysté - tai ne tik jrankiy
diegimas, bet ir kultdros, kuri palaiko
skaitmenine transformacijg, kurios
pagrindas yra atsakomybé ir jtrauktis,
formavimas.

Kaip ir VHS Vokietijoje, UMU
neapsiribojo vienkartiniais
bandomaisiais projektais ir sukadre
strategine, visos institucijos vizij3.

TaCiau lyderysté dirbtinio intelekto

srityje taip pat kelia klausimuy:

e Kaip uztikrinti, kad  dirbtinis
intelektas padéty, o ne perkrauty?

e Kas nustato, kokie jrankiai
naudojami ir kodél?

e Kaip kurti pasitikéjimg ir jtrauktj,
tuo pacCiu metu prisitaikant prie
sparciy skaitmeniniy pokyciy?

NUORODOS

SVARBIOS |ZVALGOS

1.Vizija, apimanti daugiau nei jrankius.
Strateginé dirbtinio intelekto integracija
reikalauja lyderystés, kuri zvelgia placiau

nei  atskiros programos ir palaiko
sisteminius pokycius.

2.Bendradarbiavimas skatina sékme.
Skaitmeniné transformacija yra ne tik IT
projektas - ji apima  pedagogy,
administratoriy ir mokiniy

bendradarbiavima.

3.Etika turi bati integruota. Atsakingas
dirbtinio intelekto naudojimas apima
skaidrumg, sgziningumg ir besimokanciyjy
autonomijos bei pasitikéjimo uztikrinima.

4.Pradékite nuo mazy dalyky, mastykite
placiai. Net ir didelio masto pokyciai gali
prasidéti nuo praktiniy Zingsniy, tokiy kaip
pokalbiy roboty palaikymas ar
automatizuotas planavimas - jei
vadovaujamasi platesne vizija.

5.Didinkite pagreitj per bendra
mokymasi. Mokymai kolegy tarpe, vidiniai
lyderiai ir eksperimentavimo kulttra gali
padéti organizacijoms pereiti nuo izoliuoto
naudojimo prie prasmingos, ilgalaikes
integracijos.

+~Wooclap” komanda (2025 m.) Mursijos universitetas ir dirbtinis intelektas: inovacijos
Svietime [atvejo analizé], ,Wooclap”. Paskelbta internete: 2025 m. kovo 4 d. Prieinama
adresu: https://www.wooclap.com/en/blog/universidad-murcia-ai/



5 modulis.
VEIKSMUY

PLANAS

ISTIRKITE
GALIMYBES

Supraskite, kaip dirbtinis
intelektas gali padéti siekti
jasy organizacijos tiksly -

nuo darbo eigy
tobulinimo iki mokymosi
patirties praturtinimo

PADEKITE SUKURTI
ILGALAIK| PLANA

Padékite sukurti ilgalaike
dirbtinio intelekto naudojimo
Sstrategijg - tokig, kuri
prisitaikyty laikui bégant ir
palaikyty nuolatinj augima

APTARKITE

Aptarkite su kolegomis poreikius,
susijusius su dirbtiniu intelektu, rGpescius
ir galimybes, siekdamas(-a) bendro
supratimo ir bendry veiksmuy.

RODYKITE PAVYZD|

Skatinkite kitus
dalindamiesi teigiamais
panaudojimo badais,
didindami informuotumg
ir remdami etinius
eksperimentus

SUSIEKITE DIRBTIN|] INTELEKTA
SU SAVO VERTYBEMIS
UZtikrinkite, kad dirbtinio intelekto
naudojimas atspindéty jasy organizacijos
misijg - remti sgziningumg, prieinamuma ir

kokybiskg mokymasi m




ISVADOS

Al-ADU kompetencijy sistema suteikia struktdrizuoty, taciau lankscig priemone,
skirtag padéti suaugusiyjy Svietimo specialistams orientuotis dirbtinio intelekto
teikiamose galimybése ir iSSUkiuose. Sistemoje apibréZziamos pagrindinés
kompetencijos, jgudZiai ir pozilris, reikalingi atsakingai ir veiksmingai DI integracijai
Svietimo ir organizacinése aplinkose.

Pristatant kiekvieng kompetencijg trimis progresyviais lygiais - tyrinétojo, praktiko ir
novatoriaus - sistema remia individualig ir institucine savirefleksijg, gebéjimy
stiprinimg ir ilgalaikj strateginj planavimg. Nesvarbu, ar tik pradedate savo kelione, ar
jau vadovaujate inovacijoms, Si priemoné padeda jums nustatyti, kur esate dabar ir
koks galéty bati augimas.

Visuose penkiuose moduliuose - nuo techniniy pagrindy iki etiSko vadovavimo -
sistema pabréZia Zzmogiskgjg dirbtinio intelekto puse. Ji pabréZia ketinimy, jtraukties,
bendradarbiavimo ir ilgalaikés vizijos svarbg. Atvejy analizés ir refleksijos klausimai
suteikia realaus pasaulio pagrindg ir skatina kritinj mgstyma, uztikrinant, kad sistema
baty ir jkvepianti, ir praktiska.

KvieCiame suaugusiyjy Svietéjus, administracijos darbuotojus ir organizacijy vadovus
naudoti Sig sistemga ne kaip kontrolinj sgrasg, o kaip kompasg - vedantj j nuolatinj
tobuléjimg, mokymasi vieniems iS kity ir apgalvotg skaitmenine transformacijg
sparciai besikeicianCiame pasaulyje.

AI-ADU froje/{to Va/tfymo komanda
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